Instituto Politécnico de Tomar

Analise a Execugdo Orgamental e as Demonstragbes Financeiras Consolidadas

O conteudo e a interpretacdo dos indicadores financeiros e econdmicos utilizados na analise

encontram-se em mapa proprio.
4.1 Contas de Balango

O activo liquido, no valor 19.765.213,04€, é composto por ativos fixos tangiveis (85,72%),
ativos intangiveis (0,05%), outros ativos financeiros (0,24%), inventdrios (0,01%), devedores
por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis (0,12%), devedores por transferéncias e
subsidios reembolsaveis (10,84%), clientes, contribuintes e utentes (2,07%), outras contas a

receber (0,35%), por caixa e depdsitos (0,28%), e por diferimentos (0,33%) (QUADRO 1).

O quadro 1 apresenta os valores das componentes do ativo, para o ano de 2018, o seu peso relativo e a

sua variacdo face ao ano de 2017.

Dessas componentes destaca-se o peso dos ativos ndo correntes (ativos fixos tangiveis) no total do ativo
(86,01%), com um valor superior a 17 milhdes de euros. Quanto ao Ativo Corrente, destaca-se o valor
dos devedores por transferéncias por subsidios reembolsdveis no montante de 2.141.785,60%,

decorrente da celebracdo de contrato com o POSEUR, no ambito da implementacdo de medidas de

eficiéncia energética no Campus do IPT.

Ativo nao corrente 17.975.009,39 96,14% 17.000.696,09' 86,05% -974.313,30
Ativos fixos tangiveis 17.921.407,11 95,85% 16.943.571,43 85,76% -977.835,68
Ativos intangiveis 7.102,28 0,04% 10.624,66 0,05% 3.522,38
Cutros ativos financeiros 46.500,00 0.25% 46.500,00 0.24% 0.00
Ativo Corrente 721.610,74" 3,86% 2.756.874,05’ 13,95% § 2,035.263,31
Inventarios 1.451,30 0,01% 1.451,30 0,01% 0,00
Devedores por transferéncias e subsidios nao reembolsaveis 0,00 0,00% 24.658,42 0,12% 24.658,42
Devedores por transferéncias e subsidios reembolsaveis 0,00 0,00% 2.141.785,60 10,84% 2.141.785,60
Clientes, contribuintes e utentes 351.690,07 1,88% 401.003,29 2.03% 49.313,22
Qutras Contas a receber 13.534,75 0,07% 68.270,31 0,35% 54,735,56
Caixa e Depositos 266.755,25 1.43% 54.789,81 0,28% -211.965,44
Diferimentos 88.179,37 0,47% 64.915,32 0,33% -23.264,05

TOTAL 18.696.620,13 100,00% 19.757.570,14 100,00% 1.060.950,01

Quadro 1 - Composicdo do ativo liguido

De referir ainda que as dividas de clientes e utentes, sdo consideradas de cobranga duvidosa
guando se encontram por regularizar ha mais de 12 meses, apds ultrapassados todos os prazos
de vencimento da divida. Considerando este pressuposto, em 31/12/2018 foram constituidas
no IPT imparidades de estudantes no montante de 151.498,56€ e revertidas imparidades de
clientes no valor de 6.529,59€, apresentando um total de 144.968,77€ em mora superior a 12

meses desde a data do respetivo vencimento. Considerando este mesmo pressuposto, em
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31/12/2018 nos SAS-IPT foram revertidas as perdas por imparidade relativas a alunos de

cobranga duvidosa no valor de 3.703,87£.

As disponibilidades sd3o constituidas pelos saldos da conta no Tesouro (44.665,32€) e de

depositos em instituicdes financeiras outras instituicdes financeiras (10.124,49€).

Relativamente ao exercicio anterior, o ativo liquido aumentou 346.982,17€ (5,72%) o que se
explica fundamentalmente pelos aumentos de outras contas a receber (54.735,56€), dos
devedores por transferéncias e subsidios reembolsaveis (2.141.785,60€) e dos devedores por
transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis (24.658,42€) e de uma reducgdo dos ativos fixos

tangiveis (977.835,68€) (GRAFICO 4-1).
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Grafico 4 - 1 Evolucgdo do activo

O Patrimonio Liquido do periodo atingiu o valor de 14.924.914,87€, um aumento 170,11% face
a 2017, representando 75,54% do patriménio liquido e passivo. Por outro lado, o resultado
liquido do periodo de 2018 foi negativo em 1.294.433,49€, um valor inferior ao de 2017 em
1.121.070,49€.

Os rendimentos diferidos que em 2017 se encontravam reconhecidos no passivo foram
reclassificados, na sequéncia da adogdo pela primeira vez pelo SNC-AP para Outras Variacdes
no Patrimonio Liquido. De acordo com o SNC-AP, que entrou em vigor em 01 de janeiro de
2018, os rendimentos diferidos relativos a subsidios de investimento foram reclassificados
para o Patrimonio Liquido pelo que o impacto desta rubrica no balango, ocorrerd por forgca da
imputacdo do rendimento na proporcdo das depreciacbes e pelos novos contratos, esses

existentes a partir de 2019.
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O Passivo Corrente tem um peso pouco significativo na estrutura do Balango (13,39% do total

do Patrimodnio Liquido e do Passivo), sendo que 68,34% correspondem a outras contas a pagar,

de entre as quais se destaca as remuneracdes a liquidar.

Patriménio Liquido 5.525.433,24' 29,55% 14.924.914,87 75,54% 9.399.481,63
Patriménio/ Capital 5.638.848,90 102,05% 5.638.848,90 37.78% 0,00
Reservas 6.345,01 0,11% 6,345,01 0,04% 0,00
Resultados transitados 53.602,33 0,97% -85.863,17 -0,58% -138.465,50
Qutras variagdes no patriménio liquido 0,00 0,00% 10.660.017,62 71,42% 10.660.017,62
Resultado liguido do exercicio -173.363,00 -3,14% -1.294.433,48 -8,67% -1.121.070,49
Passivo ‘13.1'.1'1.186,89r 70,45% 4.832.655,27' 24,46% -8.338.531,62
Passivo Nao Corrente: 0,00 0,00% 2.186.626,78’ 45,25% 2.186.626,78
Financiamentos obtidos 0,00 0,00% 2.186.626,78 100,00% 2.186.626,78
Passivo Corrente: 13.171.186,89 r 70,45% 2.646.028,49 13,39% -10.525,158,40
Fornecedores 0,00 0.00% 269.546,73 10,19% 269.546,73
Estado e Outros Entes Publicos 159.773,68 1,21% 482.856,84 18,25% 323.083,16
Fornecedores de investimentos 0,00 0,00% 3.214,26 0,12% 3.214,26
Qutras Contas a Pagar 1.500.541,17 11,39% 1.808.194,03 68,34% 307.652,86
Diferimentos 11.510.872,04 0,00% 82.216,63 3,11% -11.428.655,41

TOTAL 18.696.520,13' 100,00% 19.757.570,14 100,00% 1.060.950,01

Quadro 2 — Composi¢do do patriménio liquido e passivo
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Grafico 4 - 2 Composigdo do patrimoénio liquido e do passivo

4.2 Contas de resultados

Os resultados liquidos do periodo foram negativos em 1.294.433,49€, tendo para tal
contribuido o facto de se ter verificado Resultados Operacionais (antes de gastos de

financiamento) negativos em 1.291.712,99€ (Quadro 3).
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Unid: €

Resultados Antes de Depreciagio e Gastos de Financiamento 941.,900,10 -231.810,67
Resultados Operacional (antes de gastos de financiamento) -164.442,21 -1.291.712,99
Resultado Antes de Impostos -173.363,00 -1.294.433,49

Resultado Liquido do Periodo -173.363,00 -1,294.433,49

Quadro 3 = Composicdo do resultado liguido

O Grafico 4-3 mostra a evolugdo dos varios tipos de resultados do exercicio de 2017 para o de

2018.
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Grafico 4 - 3 Evolugdo dos resultados

4.2.1 Estrutura dos Rendimentos

O quadro 4 apresenta a estrutura dos rendimentos do periodo e a variagdo destes
relativamente a 2017. Constata-se que os rendimentos relativos a transferéncias e subsidios
sdo 0s que tém um peso mais significativo na estrutura dos rendimentos (78,34%), seguindo-se
os rendimentos com impostos e taxas (13,03%). Esta situagdo reflete o que se verificou nos

anos anteriores.
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Impostos, contribuigtes e taxas 1.663.358,28 11,57% 1.915.107,66 13,03% 251.749,38
Vendas 59.931,75 0,42% 61.244,52  0,42% 1.312,77
Prestacoes de servicos e concessoes 261.860,00 1,82% 339.528,20 2,31% 77.668,20
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 11.331.507,34 78,80% 11.513.873,55 78,34% 182.366,21
Qutros rendimentos e ganhos 1.083.514,31 7,40% 867.443,70  5,20% -196.070,61

TOTAL 14.380.171,68 100,00% 14.697.197,63 100,00% 317.025,95

Quadro 4 — Estrutura de rendimentos
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Gréfico 4 - 4 Estrutura de rendimentos (2018)

Podemos observar um aumento na rubrica de impostos e taxas, devido ao aumento da

cobranca de dividas de estudantes.

4,2.2 Estrutura dos Gastos

A estrutura dos gastos do periodo é apresentada no quadro 5 e no gréafico 5. Como se pode
verificar, os gastos com pessoal e os fornecimentos e servicos externos sdao os grandes
responsaveis pelo volume de gastos em 2018, atingindo os 76,33% e 11,54%, respetivamente,
seguindo-se os gastos com depreciagio (6,63%).

Os gastos de depreciacdo e amortizacdo e os juros e gastos similares diminuiram cerca de

4,38% e 228,37%, respetivamente, enguanto os restantes gastos aumentaram.
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Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 8.058,51 0,06% 15.063,83  0,09% 7.005,32
Fornecimentos e servigos externos 1.349.672,35 9,27% 1.844.682,87 11,54% 495.010,52
Gastos com o pessoal 11.558.161,71 79,42% 12.,206.114,12 76,33% 647.952,41
Transferéncias e subsidios concedidos 375.868,54 2,58%  608.321,26  3,80% 232.452,72
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) 64.786,31  0,45% 141.264,90  0,88% 76.478,59
QOutros gastos e perdas 81.724,16 056%  113.561,32 0,71% 31.837,16
Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizagéo 1.106.342,31  7,60% 1.059.902,32 6,63% -46.439,99
Juros e gastos similares suportados 9.307,92 0,06% 2.834,59 0,02% -6.473,33

TOTAL 14.553.921,81 100,00% 15.991.745,21 100,00% 1.437.823,40

Quadro 5 — Estrutura de gastos e perdas

Gastos e perdas
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Grafico 4 - 5 Estrutura de gastos e perdas (2018)
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5 INDICADORES ECONOMICO E FINANCEIROS UTILIZADOS

No mapa abaixo estdo apresentados alguns indicadores de gestdo que permitem uma analise

complementar da situagdo econdmica e financeira do IPT.

Exercicio de 2018

2018 2017 VARIAGAO VARIAGAO %

Liquidez Geral 0,20 0,03 0,17 486,18%

Liquidez Imediata 207% 2.03% 0,000 2,24%

Fundo de Maneic Liquido (em euros) -2,075.781,22 -12.449576,15 10,373,794,93 -83,33%

Rentabilidade do afivo liquido -6,55% -0,93% -0,06 606,57%

FINANCEIROS E ECONOMICOS Rentabilidade dos fundos proprios ; -0,09 -0,03 -0,06 176,43%
Cash-flow (em euros) -234,53117 93297931 -1.167.51048 -125,14%

Grau de Rotagao do Afivo (GRA) 2,03% 1.72% 0,0031 17.86%

Autonomia Financeira 75.54% 29,55% 046 15561%

Solvabilidade 308,83% 41,95% 2867 636,18%

Endividamento 24,46% 70,45% -048 -6528%

Despesas com pessoal / Receita OE -1,14 -1,10 -0,042 379%

Despesas com pesseal / Despesas totais 83,14% 87,90% -0,048 -5,42%

Despesa de capital / Despesas tolais 1,11% 241% 0,013 -53,86%

Indicadores Orgamentals Despesas correntes / Despesas totais 98,00% 97.59% 0,014 1,45%
(Receila propria + Receita SGA) / Receitas Totais 18,21% 17,79% 0,004 232%

Receita do OE / Receita total (sem SGA) 71.13% 80,77% -0,0364 -451%

Venda de bens e servigos corrantes / Receita total (sem SGA) 4,38% 2,46% 0,0191 7768%

Receila de propinas / Receila lotal (sem SGA) 13,19% 13,63% -0,0044 321%

Liquidez Geral — Determinada pelo quociente entre o activo circulante (elementos activos que
curto prazo) e o passivo circulante (elementos passivos de curto prazo), € um indicador de
cobertura do passivo exigivel a menos de um ano pelo activo convertivel em dinheiro no prazo

de um ano, sendo que parte do activo podera corresponder a meios liquidos.

Liquidez Imediata — Determinada pelo quociente entre as disponibilidades (constituidas pelos
saldos da conta no Tesouro, dos depdsitos em instituicdes financeiras e da caixa) e o passivo
circulante, ¢ um indicador que pretende medir a capacidade imediata de fazer face a

compromissos exigiveis a curto prazo.

Fundo de maneio liquido — Determinado pela diferenga entre o activo e o passivo circulante,

quando conjugado com o fundo de maneio necessario, € um indicador que permite aferir

acerca do equilibrio financeiro.

Rotacdo do activo liquido — Determinada pelo quociente entre o total dos proveitos de

exploragdo (extrapolados para valores anuais através do produto entre os proveitos de
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exploragdo do periodo e o nimero de periodos contidos no ano) e o activo liquido, € um

indicador que mede a eficiéncia e a eficacia na utilizacdo dos activos (fixos e de curto prazo).

Endividamento — Medido pela razdo entre o total passivo e o activo liquido, é um indicador do
grau de cobertura do activo liqguido por capitais alheios. Quando analisado isoladamente, este

indicador ndo constitui um aferidor de excesso ou n3o de endividamento, sendo necessario

conjuga-lo com a estrutura do passivo e com o grau de cobertura do servigo da dividal.

Autonomia financeira — Medida pela razdo entre o total dos fundos proprios e o activo liquido,
e um indicador do grau de cobertura do activo liquido por fundos préprios. A informacgdo a

extrair € complementar daguela que se extrai do endividamento.

Solvabilidade — Medida pela razdo entre o total dos fundos préprios e o total do passivo, € um

indicador do grau de cobertura dos capitais alheios pelos fundos préprios.

Rentabilidade do activo liquido — Medida pelo quociente entre o resultado liquido do
exercicio e o activo liqguido, € um indicador de desempenho que afere o retorno do activo

liguido.

Rentabilidade dos fundos proprios — Medida pelo guociente entre o resultado liquido do
exercicio e o total dos fundos proprios, € um indicador de desempenho que afere o retorno

dos fundos proprios.

Cash-flow — Medido pelo somatério dos resultados liquidos do exercicio com as amortizagdes
e provisdes do exercicio, € um indicador de desempenho e afere a capacidade da entidade

para gerar fluxos operacionais e financeiros.

Rotacdo do activo liquido — Medida pelo quociente entre o total dos proveitos de exploragéo e
o activo liquido, guando considerado na equacdo de Dupont mede a contribuicdo da

rotatividade do activo liquido para a rentabilidade dos fundos préprios.
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6 CONTABILIDADE DE GESTAO

O IPT ndo possui uma contabilidade de gestdo nos moldes previstos na NCP 27 e considerando
que no ano de 2018 se verificou a implementacdo do SNC-AP, ndo se verificou a
disponibilidade para a existéncia de uma contabilidade de gestdo, de modo a produzir
informacdo relevante e analitica sobre os custos, e sempre que se justifique, sobre
rendimentos e resultados, para satisfazer uma variedade de necessidades de informagéo

necessaria a tomada de decisao.

No entanto, encontra-se em curso um estudo exaustivo de forma a ser possivel implementar

uma contabilidade de gestdo nos moldes previstos na NCP 27.
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7 MAPAS OBRIGATORIOS
7.1 Balango

TR P A 6 e

BALANGCO

SENC-AP

Dezembro 2018

DIVISA: EUR

DATAS
RUBRICAS NOTAS
2018 2017
ATIVG
Ativo nio corrente
Atvos fixos tangivers s 16.943.571,43| 17.821.407,11
Propriedades de investmento
Atvos intangiveis 3 10.624,66 7.102,28
Ativos bioloégicos
Paricipagoes financeiras
Devedores por empréstimos bonificados e subsidios reembolsavers 14,18
Acionistas/socios/associados
Diferimenbs
Outros actives financeiros 22 46.500,00 46.500,00
Atvos por imposios diferidos
17.000.696,09| 17.975.009,39
Ativo corrente
Inventarios 10 1.451,30 1.451.30
Ativos biologicos
Devedores por transferéncias e subsidios nioc reembolsavers 18 24.658,42
Devedares por empréstimos bonificados e subsidios reembolsaveis 18 2.141.785,60
Clientes, contribuinies e uenies s, 18 408.646.19 351.690,07
Estado e outros entes publicos. 18
Acionistas/sacioslassociados —
Outras contas a receber 18 68.270,31 13.534,75
Diferimenis 64.915,32 88.179,37
Atvos financeiros detidos para negociagas SRR
Outres atves financeiros
Atvos nao correntss detdos para venda
Gaixa e deposios 1,18 54.789,81[\  266.766.25
2.764.516,95 ) 721.610,74
Total do ativo [79.765.213,04| H8.696.620,13
PATRIMONIO LiQUIDO
Pariménio/Capital 5.533.34«_9/0 5.638.848,90
Acses (quotas) préprias
Outres instumenios de capital proprio
Prémios de emisséo
Reservas 6.345,01 6.345,01
Resultados ransitados -85.863,17 53.602,33
Ajustamentos em actvos fnanceiros
Excedentes de revalorizagao
Outras varagees no parimenio liquido 14 10.660.017,62
Resultado liquido do periodo -1.294.433. 49 -173.363.00
Dividendos antecpados.
Inieresses que nao controlam
Total do patriménio liquido 14.924.914.87| 5.525.433.24
PASSIVO
Passivo nao corrente
Provisdes
Financiamenios obtdos 2.186.626,78
Fornecedores de investmentos
Responsabilidades por beneficios pos-emprego
Diferimentos
Passivos por impostos diferidos
Outras contas a pagar
| 2.186.626.78]
Passivo corrente
Credores por ransferéncias e subsiios naio reermbolsaveis concedidos
Fornecedores 18 269.546,73
Adiantamenios de clientes, confribuinies e ulenies
Estado e outros entes piblicos 18 482.856,84 159.773.68
Acionistas/sécios/associados
Financiaments obtdos
Fornecedores de investimentos 18 3.214,26
Outras contas a pagar 18 1.808.194.03| 1.500.541,17
Diferimentos 82.216,63| 11.510.872,04

Passivos financeiros detdos para negociagao
Ouros passives financairos

Total do passive

Total do patriménio liquido e do passive

Contas na configuragio que nio pertencem a este mapa (Ano N):
8.9

2.646.028,49

4.832.655,27

13.171.186,89
13.171.186,89

19.757.570,14

18.696.620,13
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Demonstracdo de Resultados Consolidada

100 2377 et pomcmc DEMONSTRAGCAQ DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
: SNC-AP Dezembro 2018
DIVISA: EUR
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS RERIODOS
2018 2017
Impostos, contribuicdes e taxas 1.915.107,66 1.663.358,28
Vendas 61.244,52 59.931,75
Prestagdes de servigos e concessoes 339.528,20,  261.860,00
Transferéncias e subsidios carrentes obtidos 11.513.873,55| 11.331.507,34
Rendimentos/Gastos imputados de enfidades controladas, associadas e empreendimentos conjuntos
Variagdes nos inventérios da produgdo
Trabalhos para a propria entidade
Cusb das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -15.063,83 -8.058,51
Fornecimentos e servigos externos -1.844.682,87| -1.349.672,35
Gastos com o pessoal -12.206.114,12|-11.558.161,71
Transferéncias e subsidios concedidos -608.321,26|  -375.868,54
Prestagoes sociais
Imparidade de inventrios (perdasireversdes)
Imparidade de dividas a receber (perdasfreversoes) -141,264,90 -64,786,31
Provisdes (aumentos/redugdes)
Imparidade de investmentos nao depreciaveis/amortizaveis (perdasireversoes)
Aumenios/redugdes de justo valor
Qufros rendimentos e ganhos 867.44370| 1,063.514,31
Qutos gasos e perdas -113.561,32)  -81.724,16
Resultado antes de depreciages e gastos de financi to| -231.810,67|  941.900,10
Gasbs/reversdes de depreciagao e amortizagao -1.059.902,32| -1.106.342,31
Imparidade de investmentos depreciaveislamorizaveis (perdasireversoes)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostes) -1.291.71299)  -164.442.21
Juros e rendimentos similares obfidos 114,09 387.13
Juros e gasios similares suporados -2.834,59 -9.307,92
Resultado antes de impostos -1.294.433,49| -173.363,00
Imposto sobre o rendimento
Resultado liquido do periodo| -1.294.433,49|  -173.363,00
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7:3

Demonstracdo de Fluxos de Caixa Consolidada

RUBRICAS

NOTAS

PERIODOS

2018

2017

Fluxos de caixa das acfvidades operacionais
Recebimentos de clientes

Recebimentos de contribuintes
Recebimentos de utentes

Pagamentos a fomecedores

Pagamentos ao pessoal

Caixa gerada pelas operagdes

Outros recebimentos/pagamentos

Fluxos de caixa das acividades operacionais (a)

Fluxos de caixa das acividades de invesfmenio
Pagamentos respeitantes a:

Activos fixos tangiveis

Activos intangiveis

Propriedades de investimento

Investimentos financeiros

Outros activos

Recebimentos provenientes de:

Activas fixos tangiveis

Activos intangiveis

Propriedades de investimento

Investimentos financeiros

Outros activos

Subsidios ao investimento

Transferéncias de capital

Juros e rendimentos similares

Dividendos

Fluxos de caixa das acividades de invesimeni (b)

Fluxos de caixa das acfvidades de financiameni
Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos

RealizagBes de capital e de outros instrumentos de capital
Cobertura de prejuizos

Doagdes

Ouftras operagdes de financiamenio

Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos

Juros e gastos simiiares

Dividendos

Reduges de capital e de outros instrumentos de capital
Outras operagbes de financiamento

Fluxos de caixa das aclvidades de financiament (c)

Variagdo de caixa e seus equivalentes (a + b +¢c)

Efeito das diferencas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

CONCILIAGAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE GERENCIA

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
- Equivalentes a caixa no inicio do periodo

- Variagbes cambiais de caixa no inicio do periodo
= Saldo da geréncia anterior

De execugdo orcamental

De operagdes de tesouraria

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo
- Equivalentes a caixa no fim do periodo

- Variagbes cambiais de caixa no fim do periodo

= Saldo para a geréncia seguinle

De execugdo orgamental

De operagdes de tesouraria

372.768,66
1.820.390,26
288.073,81
-1.587.370,58
-6 392 904,02

380.465,85
1.764.883,74
276.811,77
-1.834.879,98
-6.181.605,84

-5.793.409,50
5.698.710,72

-5.594.324 46
5.657.879,36

-94.698,78

63.554,90

-114.694,61
-2.278,79

-292,26

-100.245,69

-117.266,66

-100.245,69

-211.965,44

-36.690,79

266.755,25

303.446,04

15.932,00

266.755,25

266.755,25

266.755,25
99.644,36
167.110,89

303.446,04

303.446,04
267.457 59
35.988,45

54.760,81

54.789,81
36.510,61
18.279,20

266.755,25

266.756,25
99.644,36
167.110,89

O valor no final do periodo diverge da soma dos restantes valores.
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7.4 Demonstracao das Alteragdes no Patrimonio Liquido
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7.5

Demonstracdo do Desempenho Orgamental
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(Operagdes de esourana [A] 17.1089] 16711084 EETE |
Receita comente Despesa corente i
Ri | Recotsal 0.00) 01 | Despesas coma pessoal
R17 | Inposbs Drens [ P [ Remnerageswerese | 1ni2u031| 42510078 SIS BAE
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7.6 Demonstracdo de direitos e obrigacdes por natureza
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Declaracao de voto

Declaragdo de voto

Consciente de que a situacdo de membro do Conselho Geral em substituicdo da colega Alexandra
Agueda de Figueiredo, ndo me coartando a capacidade de intervengdo enquanto Conselheiro deste
6rgdo, impede-me, no entanto, de tomar plena consciéncia das discussdes, explicagcdes e
consideracdes havidas em reunides passadas em redor do ponto da ordem de trabalhos que agora
passa a votacdo. Mesmo assim, e sem querer ressuscitar a discussdo de tdo importante matéria, nao
quero deixar de expressar através desta declaragdo de voto a minha opinido sobre o assunto e
esclarecer o meu sentido de voto.

Como predmbulo, invoco a minha qualidade de membro da Assembleia Estatutaria, que em Junho
de 2008, aprovou os estatutos do Instituto Politécnico de Tomar(IPT) e que agora este Conselho se
propde rever. Nessa assembleia expressei sempre a minha opinido contraria em relagao ao modelo
organizativo, a menorizacdo do papel das Escolas Superiores e ao raio de agdo permitido as
Unidades Departamentais entre outros assuntos de menor impacto. A maioria dos membros da
assembleia decidiu no entanto de outra forma, votando eu, vencido, contra a larga maioria do
articulado que plasmou a estrutura que nos tem regido desde entdo.

Onze anos passados, observo que muito do que critiquei e muito do que profetizei acabou por
suceder. Na minha opinido, o IPT possui hoje uma estrutura:
» fortemente centralizada e com limitada capacidade de decisdo nos seus niveis intermédios;
e excessivamente burocratizada, promovendo dificuldades acrescidas na execugdo das mais
diversas tarefas;
e opaca e pouco participada;
» confusa e geradora de estruturas mais ou menos informais como resposta as ineficiéncias e
equivocos.

Apesar de me surgirem algumas duvidas em relagdo as alteragdes propostas, na génese do meu
sentido de voto esta o facto de que em consciéncia e em coeréncia com as opinides expressas nestes
onze anos que entretanto se passaram, ndo posso votar favoravelmente qualquer alteragdo aos
Estatutos do Instituto Politécnico de Tomar que mantenha na sua esséncia o modelo estatutario que
sempre critiquei.

Tomar, 27 de junho de 2019 La,.___/% K, /4

Antdnio Casimiro Teixeira Baptista
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Consciente de que a situacdo de membro do Conselho Geral em substituicdo da colega Alexandra
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consideracgdes havidas em reunifes passadas em redor do ponto da ordem de trabalhos que agora
passa a votacdo. Mesmo assim, e sem querer ressuscitar a discussao de tdo importante materia, ndo
quero deixar de expressar através desta declaracdo de voto a minha opinido sobre o assunto e
esclarecer o meu sentido de voto.

Como predmbulo, invoco a minha qualidade de membro da Assembleia Estatutaria, que em Junho
de 2008, aprovou os estatutos do Instituto Politécnico de Tomar(IPT) e que agora este Conselho se
propde rever. Nessa assembleia expressei sempre a minha opinido contraria em relagdo ao modelo
organizativo, a menorizacdo do papel das Escolas Superiores e ao raio de agdo permitido as
Unidades Departamentais entre outros assuntos de menor impacto. A maioria dos membros da
assembleia decidiu no entanto de outra forma, votando eu, vencido, contra a larga maioria do
articulado que plasmou a estrutura que nos tem regido desde entao.

Onze anos passados, observo que muito do que critiquei e muito do que profetizei acabou por
suceder. Na minha opinido, o IPT possui hoje uma estrutura:
» fortemente centralizada e com limitada capacidade de decisdo nos seus niveis intermédios;
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Declaragdo de voto

Sem prejuizo do reconhecimento do esforco da Presidéncia do Instituto para a
apresentacdo das contas, verifica-se pouco tempo para a sua andlise (menos de 4 horas)
num tema de especial complexidade. Esta questdo é refor¢ada ndo sé pelas questdes
levantadas em reunido anterior aguando da apresentacdo informal a este Conselho
Geral, bem como pela ndo existéncia de um parecer formal e vinculativo com a analise
completa do Revisor Oficial de Contas. Por estes motivos voto contra as contas
apresentadas no ponto da ordem de trabalhos relativo a “aprovacdo das contas
consolidadas do Instituto Politécnico de Tomar”.

Goncalo Cardoso Leite Velho



