ATA DA NONA REUNIAO DO CONSELHO GERAL DO IPT
(QUADRIENIO 2018-2021)

Ao décimo oitavo dia do més de fevereiro do ano de dois mil e vinte, pelas nove horas e trinta
minutos, na Sala de Conselhos do Edificio “F”, no Campus do Instituto Politécnico de Tomar,
em reunido previamente convocada e presidida pelo Senhor Presidente do Conselho Geral
(CG), Prof. Doutor Augusto Carlos Ventura Mateus, compareceram os membros do CG
constantes da lista de presencas anexa a esta ata, para tratar, discutir e deliberar sobre os
assuntos constantes da seguinte ordem de trabalhos:

Ponto 1 - Informacdes;

Ponto 2 - Aprovacao do texto do ponto 3, da ata do CG de 27 de junho de 2019; ---—--------—--

Ponto 3 - Ratificacdo das propostas de orcamento e de mapa de pessoal para 2020 submetidas
pelo IPT; - -

Ponto 4 - Situacdo financeira do IPT e plano de reducdo e contencdo de despesa apresentado
junto da tutela; --- -

Ponto 5 - Proposta de alienagao a favor de subfundo de investimento imobilidrio da
FUNDIESTAMO, do imdvel do IPT da Avenida Candido Madureira, para criagao de
nova residéncia de estudantes; -----

Ponto 6 - Outros assuntos. ——— -

Todos os conselheiros que ndo compareceram a reunido comunicaram antecipadamente a
sua auséncia, justificando-a com a necessidade de comparecerem a outros compromissos de
carater pessoal e/ou profissional urgentes e inadidveis, tendo-se considerada justificada a sua
auséncia. ---- - -- -

Estiveram também presentes o Senhor Presidente do Instituto Politécnico de Tomar, no
exercicio do seu direito a estar presente em todas as reunides do CG para acompanhar os
trabalhos da reunido e neles participar, ainda que sem direito a voto, conforme estabelecido
nos Estatutos do IPT, bem como o Pro-Presidente e membro do Conselho de Gestdo do IPT,
Dr. José Farinha para expor e esclarecer matérias relacionadas com os pontos 3 e 4 da OT. ---

Ponto 1 - Informacgdes, ----- 3

Pedida a palavra, o Presidente do IPT prestou algumas informagdes de carater geral, com
realce para o estabelecimento de grupos de trabalho com parceiros do setor econdmico e
empresarial com o objetivo de adequar os cursos de Técnico Superior Profissional ministrados
ou a ministrar nas escolas do IPT as necessidades reais e efetivas das empresas e parceiros da
regido de influéncia do IPT e para a reabertura do espac¢o do antigo Gabinete de Apoio ao
Estudante, agora como WPOC — World Point of Contact, enquanto unidade integrada por um
grupo de mentores e como espaco visando apoiar, integrar e acompanhar os alunos, nacionais
e internacionais, no seu percurso académico; -- -

Terminada a intervencdo do Presidente do IPT, e porque mais ninguém manifestou a vontade
de intervir neste ponto da OT deu-se o mesmo por encerrado. --




Antes de se iniciar a discussdo do ponto 2 da OT, foi sugerida e aceite a sua passagem para a
parte final da reunido, passando-se de imediato a discussdo do Ponto 3 da OT. -------=-=-===nm-=-

Ponto 3 — Ratificacdo das propostas de orgamento e de mapa de pessoal para 2020
submetidas pelo IPT, -------mm oo e e

Tomada a palavra o Pro-Presidente do IPT, Dr. José Farinha, a pedido do Presidente do IPT, fez
apresentacdo da proposta de or¢amento e mapa de pessoal do IPT para 2020, ja submetida a
tutela e a Direcdo-Geral do Orcamento e informou sobre aspetos especificos da proposta de
or¢camento submetidas a ratificacdo do Conselho, cujo conteddo ja fora distribuido aos
conselheiros e se anexam a ata como anexos 1 @ 2. —--------=-=-mmmmmmmmmmmm e

Terminadas as exposi¢des anteriores o Presidente do CG solicitou aos conselheiros que o
pretendessem, a apresentacdo de eventuais pedidos de esclarecimentos complementares. —

Solicitaram esclarecimentos a conselheira Alexandra Figueiredo, sobre alguns valores das
propostas e o conselheiro Gongalo Velho, sobre os “timings” de preparagdo e carregamento
dos projetos de orgamento, esclarecimentos que foram prestados, no primeiro caso pelo Pro-
Presidente José Farinha e, no segundo caso, pelo conselheiro e secretario do CG, José Julio
Filipe. -- e e

Ndo tendo havido mais pedidos de intervengdao sobre este ponto, o Presidente do CG
submeteu a votacdo a ratificagdo das propostas de orgamento e do mapa de pessoal para
2020, do IPT e dos SAS.IPT.

No ato da votagdo, cada conselheiro expressou o seu sentido de voto, resultando da votacao
realizada, dois votos de abstenc¢do, dos conselheiros Rui Sant’Ovaia e Gongalo Velho e
dezassete votos a favor da ratificacdo, dos restantes conselheiros presentes. --------------------

Em face dos resultados da votagdo o Presidente do CG deu como ratificadas as propostas de
orcamento e do mapa de pessoal para 2020, do IPT e dos SAS.IPT. ----- e

Ponto 4 — Situacdo financeira do IPT e plano de reducdo e conten¢do de despesa
apresentado junto da tutela, ---- -- --

Tomada a palavra o Presidente do IPT interveio expondo toda a cronologia de factos que
geraram a necessidade de apresentacdo a tutela de um plano de reducdo e racionalizacdo de
custos no IPT e apresentando o enquadramento do plano apresentado, cujo contetdo ja fora
distribuido aos conselheiros no dia 14 de fevereiro de 2020 e que se se anexa a ata como
anexo 3, em que abordou, nomeadamente, das reunides tidas com o Grupo de Monitorizagdo
e de Controlo Orgamental para apresentacdo e discussdo da situagdo financeira do IPT e da
necessidade de refor¢o da sua dotagdo do O.E., os oficios enviados ao Ministro da CTES
relacionados com esta necessidade de reforgo, para satisfagdo dos compromissos
imprescindiveis e inadidveis do IPT e para assegurar o cumprimento do “Contrato de
Legislatura” entretanto “imposto” as Instituicées de Ensino Superior e confrontagdo com a
indisponibilidade da tutela para refor¢car o orcamento do IPT e com a necessidade de
apresentar um plano que estabelecesse um equilibrio das contas do IPT, sob pena de poderem
ser acionados os mecanismos de intervenc¢do da tutela na gestdo do IPT, previstos no RIJIES. -



Interveio de seguida o Presidente do CG, fazendo a contextualiza¢ao da importancia do plano
apresentado enquanto fator de credibiliza¢do do IPT e tecendo algumas consideragdes quanto
a metodologia a seguir na sua diSCUSSE0. ~-=-=-=mmmmm s o e

Na sequenciada discussdo gerada intervieram sucessivamente, a proposito deste ponto da OT:

O conselheiro Goncalo Velho, manifestando a sua ndo concordancia com a assinatura do
Contrato de Legislatura pelo IPT por insuficiéncia e prejuizo orcamental, defendendo que
a semelhanca do que foi feito no caso da Universidade dos Agores que ndo o assinou, deve
haver uma intervengao politica junto do Governo no sentido de serem assegurados os
reforcos financeiros necessarios. Esclareceu ainda o CG relativamente a proposta que o
SNESup apresentou aos diversos Grupos Parlamentares, consignando a inscricdo em
orcamento privativo dos reforgos necessarios as instituicGes que apresentaram tal
necessidade, tendo esta sido acolhida e apresentada por diversos partidos com
representagdo parlamentar, sendo aprovada na Assembleia da Republica a proposta
apresentada pelo Grupo Parlamentar do PSD. e

O Presidente do IPT, referindo-se diretamente a este Ultimo esclarecimento do
conselheiro Gongalo Velho e informando o CG de que, contrariamente ao exposto por este
conselheiro, a proposta do SNESup nao foi efetivamente acolhida nem aprovada em sede
de discussdo na especialidade da Lei do Or¢camento de Estado para 2020, na Assembleia
da Republica, tendo antes sido aprovada uma versao do PSD que modificou a do SNESup
e da qual resulta que tendo o IPT reportado para 2019, necessidades de reforgo de
financiamento de mais de 1.600.000 €, o que foi efetivamente aprovado foi fazer-se incluir
na Lei do Orgamento de Estado norma que, no maximo, prevé a inscricdo em 2020, em
orcamento privativo do IPT, de um reforco de apenas 100.000 €, facto que em nada ajudou
ou ajudara a resolver a situagdo financeira do IPT. ----

O conselheiro Carlos Coelho, fazendo uma exposi¢do a partir da leitura de documento por
si redigido documento que por retratar de forma clara e objetiva a sua exposigdo se junta
a ata como anexo 4. ----------- -

A conselheira Anabela Feitas realgando a necessidade de estabelecimento pelo IPT de
acdes de natureza estratégia de ligacdo a regido e ao seu setor empresarial e enfatizando
a necessidade de a situagdo financeira do IPT ser objeto de a¢des negociais junto da tutela
e do Governo que conte com a parceria, entre outros parceiros institucionais, da Camara
Municipal de Tomar e da Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo. --

O conselheiro Luis Mota salientando a importancia de uma reflexdao sobre a medida em
que somos indispensaveis para a regido, para definir as estratégias a desenvolver e
alertando para o facto de que em seu entender porque comunicamos mal com a regido,
temos de corrigir as nossas formas de comunicagdo. --

O conselheiro Rui Sant’Ovaia manifestando o entendimento de o que verdadeiro
problema que originou a situa¢do financeira deficitaria do IPT é a diminuigdao do seu
numero de alunos e a fraca atratividade das suas ofertas formativas, bem como a falta de
tratamento adequado do abandono escolar. —------mmrmmm s m e

O conselheiro Luiz Oosterbeek salientando que a comunicagdo e a circulagdo de
informacdo é importante para todo o Instituto e para a nossa comunidade externa; que



existe um problema de tesouraria no IPT cuja resolugdo é da competéncia da Presidéncia
do IPT, havendo, no entanto que avaliar devidamente o impacto das medidas visando a
resolucio desse problema; que hd que assegurar e manter um papel para as areas das
engenharias e do patriménio, porque sdo indispensaveis a sobrevivéncia do IPT, e que
definir uma estratégia para a estrutura organizacional do IPT que justifique a manutencdo
das suas trés Escolas; que nestes contextos ha que alargar o debate a restante comunidade
do IPT de forma aberta e transparente, como instrumento da sua motivagdo. -------==-=-----

e O conselheiro Pires da Silva afirmando ter dificuldade em entender os motivos da situagdo
financeira deficitaria do IPT e da falta de reforcos orgamentais, parecendo-lhe que
poderdo existir intengbes politicas por detras da situagdo. -

A finalizar, interveio sobre este ponto o conselheiro e Presidente do CG, Augusto Mateus,
disponibilizando-se para mediar encontro entre o Ministro da CTES e o IPT acompanhado pela
CIMT e pela NERSANT, enquanto parceiros da regido, com vista a discussdo e solugdo de
problemas. - -
Manifestou-se, também, no sentido de que o documento apresentado pelo Presidente do IPT
deve merecer uma aprovagdo na generalidade por parte do conselho, sem prejuizo da
realizacdo de trabalhos, num plano mais concreto, relativamente ao impacto de varias das
medidas nele apontadas, no que ndo teve qualquer oposicdo por parte dos restantes
membros do CG. ------ -

Terminou afirmando que terdo de ser corrigidos os desequilibrios estruturais do
financiamento do IPT, mas resolvendo com uma intervengao politica dos parceiros do IPT, a
heranca do passado. ——---mmmmmmmm s

Ndo havendo mais pedidos de intervencao relativamente a este ponto da OT, deu-se 0 mesmo
por encerrado e passou-se a0 PONtO SEGUINTE. —mmmmmmmmmmmmmm s e

Ponto 5 — Proposta de alienacdo a favor de subfundo de investimento imobilidrio da
FUNDIESTAMO, do imével do IPT da Avenida Candido Madureira, para criagdo de nova
residéncia de estudantes, - - -

Tomada a palavra o conselheiro José Julio Filipe, por conhecer da matéria enquanto
Administrador do IPT e dos SAS.IPT expds aos presentes, numa breve intervengdo, o
enquadramento da operagdo que se propde realizar, em que consiste a alienagdo proposta e
as vantagens que a mesma apresenta. --- -

Na sequéncia da exposicao foi entendimento consensual dos membros do CG que a ideia de
se avangar com a operagao deve ser explorada e colocada a FUNDIESTAMO com vista a aferir
da sua viabilidade. - --

Na sequéncia de intervengao da conselheira Anabela Freitas, que avangou com tal sugestdo,
foi ainda entendimento consensual que deve ser estudada e explorada a possibilidade de o
imovel do IPT da Avenida Candido Madureira poder integrar um subfundo da FUNDIESTAMO,
ja constituido com imdveis pertencentes ao Municipio de Tomar e a Santa Casa da
Misericordia de Tomar. -- oo

Porque mais ninguém manifestou a vontade de intervir neste ponto da OT deu-se 0 mesmo
por encerrado. -------=-m=-m-mmmeeeeees ssssrss s s




Ponto 6 — Outros assuntos. — - - — -

Porque mais ninguém manifestou a vontade de intervir neste ponto a OT, passou-se ao ponto
da OT deixado para ultimo lugar no inicio da reunigo. - - o

Ponto 2 - Aprovagdo do texto do ponto 3, da ata do CG de 27 de junho de 2019, -------------

Dando inicio a discussdo deste ponto da OT, o Secretario do CG recordou a todos os membros
do CG presentes na reunido de 27-06-2019, que na sequéncia da elaboragdo e envio do projeto
da ata da referida reunido, apenas no que respeitou a redagao do ponto 3 da ordem de
trabalhos dessa reunido (Aprovagdo final da correcdo da alteragdo dos Estatutos do IPT
aprovada pelo Conselho Geral em 30-03-2017), os conselheiros Rui Sant’Ovaia, Gongalo Velho
e Helena Monteiro manifestaram o seu desacordo quanto ao sentido da deliberagcdo que
aquela redacgdo reflete, justificando-se, pois, aprovar na presente reunido a redagdo final do
ponto 3 daquele ata, a fim de se poder dar como aprovado todo o texto da ata (a redagdo dos
restantes pontos da ata foi expressa ou tacitamente aprovada). ----------------—-------——-

Para melhor contextualizagdo da matéria em discussdo o Secretario do CG, leu a parte do texto
do projeto da ata de 27-06-2019 em discussdo.

Terminada a intervencdo do Secretdrio do CG, e ndo havendo mais qualquer pedido de
intervengdo, o Presidente do CG submeteu a votagdo a aprovacdo da redacdo daquele ponto
3, da ata do CG de 27 de junho de 2019.

No ato da votagdo, cada conselheiro expressou o seu sentido de voto, resultando da votagado
o voto de aprovagdo unanime do ponto 3, da ata do CG de 27 de junho de 2019. ---------------

Em face dos resultados da votagao o Presidente do CG deu como aprovada a redagao do ponto
3, da ata do CG de 27 de junho de 2019. - - -

Nada mais havendo a tratar, deu-se por encerrada a reuniao pelas treze horas e dois minutos.

Foi elaborada pelo Secretario do CG, a presente ata, que depois de lida pelos membros do
Conselho, foi aprovada e vai ser de seguida assinada pelos Presidente e Secretario do CG. ----
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ORCAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2020

Mapa Final do Projecto de Orcamento do Servigo MAPA OP-01
DESENVOLVIMENTO DAS RECEITAS DOS SERVICOS E FUNDOS AUTONOMCS ok
Ministério: 12 - CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
Secretaria: 1 - MCTES - ATIVIDADES - SFA
Capitulo: 03 - ESTABELECIMENTOS DE ENSINO SUPERIOR E SERVICOS DE APOIO
Divisdo: 77 - INSTITUTO POLITECNICO DE TOMAR
CLASS. FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
PROG MED ECONOMICA RECEITA RECEITAS
RECEITAS RECEITA | TRANSFERENCIAS FEDER FUNDO FSE FEOGA OUTRAS (EM EUROS)
GERAIS PROPRIA AP COESAO
013 CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
018 EDUCAGAO - ESTABELECIMENTOS DE ENSINO SUPERIOR
04 TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES:
04.01 TAXAS:
04.01.22 PROPINAS
04.01.22.01 1.2 CICLO 1271 548 1271 548
04.01.22.02 2°CICLO 263 550 263 550
04.01.22.05 INTERNACIONAL 70 000} 70 000
04.01.22.06 OUTROS 295 300 295 300
04.01.99 TAXAS DIVERSAS 146 587] 146 537
04.02 MULTAS E OUTRAS PENALIDADES:
04.02.01 JUROS DE MORA 15 000) 15 000
04.02.99 MULTAS E PENALIDADES DIVERSAS 9 000| 9 000
Total do capitulo 2070 935 2070 935|
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES:
06.01 SOCIEDADES E QUASE SOC. NAO FINANCEIRAS:
06.01.02 PRIVADAS 99 474 99 474
06.02 SOCIEDADES FINANCEIRAS:
06.02.01 BANCOS E OUTRAS INSTITUIGOES FINANCEIRAS 20 400 20 400
06.03 ADMIN!STRAQtiO CENTRAL:
06.03.01 ESTADO
06.03.01.30 IPTOMAR 10 500 438 10 500 438
06.03.07 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
06.03.07.52 SFA
06.03.07.52.98 FCT 3000 3000
06.05 ADMINISTRAGAO LOCAL:
06.05.01 CONTINENTE
06.05.01.80 MUNICIPIOS 4305 4305
06.07 INSTITUIGOES S/FINS LUCRATIVOS:
06.07.01 INSTITU]QGES S/ FINS LUCRATIVOS 12 0001 12 000
06.09 RESTO DO MUNDO:
06.09.01 UNIAQ EUROPEIA - INST\TUIC@ES 60019 38 200 281 640 1347 821 1727 680
Total do capitulo 10 500 438 191 893 45505 281 640| 1347 821 12 367 297
a7 VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES:
07.01 VENDA DE BENS:
07.01.02 LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA 8500 8500
07.01.99 OUTROS 10 500 10 500
07.02 SERVIGOS:
07.02.01 ALUGUER DE ESPACOS E EQUIPAMENTOS 60 168 60 168
07.02.02 ESTUDOS, PARECERES, PROJETOS E CONSULTADORIA 24 000l 24 000
07.02.04 SERVIGOS DE LABORATORIOS 126 000f 126 000
07.02.99 OUTROS 350 000) 350 000
Total do capitulo 579 168 579 168
o8 QUTRAS RECEITAS CORRENTES:

2019-11-14



ORCAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2020

Mapa Final do Projecto de Orgamento do Servigo MARA op-u12
. Pag.
DESENVOLVIMENTO DAS RECEITAS DOS SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
Ministério: 12 - CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
Secretaria: 1- MCTES - ATIVIDADES - SFA
Capitulo: 03 - ESTABELECIMENTOS DE ENSINO SUPERIOR E SERVICOS DE APOIO
Divisao: 77 - INSTITUTO POLITECNICO DE TOMAR
CLASS FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
PROG[MED ECONGOMICA RECEITA RECEITAS
RECEITAS RECEITA | TRANSFERENCIAS FUNDO E FEOGA (EM EUROS)
GERAIS PROPRIA AP Pl COESAO i " ol
013 CIENCIA, TEGNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
018 EDUCAGAO - ESTABELECIMENTOS DE ENSING SUPERIOR
08.01 OUTRAS:
08.01.99 QUTRAS 523 716 523716
08.02 SUBSIDIOS
08.02.09 SEGURANCA SOCIAL 490 237 490 237
Total do capitulo 523716 490 237| 1013 953]
10 TRANSFERENGIAS DE CAPITAL:
10.03 ADMINISTRAGAO CENTRAL:
10.03.09 SFA - PARTICIPAGAO PORTUGUESA EM PROJETOS COFINANCIADOS
10.08.09.52 SFA
10.03.09.52.98 FCT 123 346 123 346
10.03.09.53 uc
10.03.08.53.09 uc 44 935 44 935
10.09 RESTO DO MUNDO!
10.09.03 UNIAQ EURQPEIA - PAISES MEMBROS 245 836 245 636
Total do capitulo 168 281 245 636 413917
15 REPOSIGOES NAQ ABATIDAS NOS PAGAMENTOS:
15.01 REPOSIGOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS:
15.01.01 REPOSIGOES NAC ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 450 450
Total do capitulo 454 450
Total da medida 10500 438 3366 162 213786 281 640| 1347 821 490 237 245 636 16 445 720
Total do programa 10 500 438 3366 162 213786 281 640| 1347 821 490 237 245 636 16 445 720
Total das Atividades 10500 438 3366 162 213786 281 640f 1347 821 490 237 245 636 16 445 720
Total do organismo 10 500 438 3366 162 213786 281 640) 1347 821 490 237 245636 16 445 720
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ORCAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2020

Mapa Final do Projecto de Orgamento do Servigo MAPA OP-01
DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DOS SERVIGOS E FUNDOS AUTONOMOS Fape
Ministério: 12 - CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
Secretaria: 1-MCTES - ATIVIDADES - SFA
Capitulo: 03 - ESTABELECIMENTOS DE ENSINO SUPERIOR E SERVICOS DE APOIO
Divisdo: 77 - INSTITUTO POLITECNICO DE TOMAR
CLASS. FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
PROG [MED|FUNQ ECONOMICA DESPESA DESPESAS
RECEITAS RECEITA  |TRANSFERENCIAS|  rrper FUNDO ESE FEOGA OUTRAS . .| (EMEURDS)
GERAIS PROPRIA AP COESAO
013 CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
o018 EDUCAGAO - ESTABELECIMENTOS DE ENSINO SUPERIOR
ot DESPESAS COM O PESSOAL
01.01 REMUNERAGOES CEATAS E PERMANENTES
2014 |01.01.02 ORGAQS SOCIAIS 163 847 163 847
01.01.03 PESSOAL DOS QUADROS-REGIME DE FUNGAO PUBLICA 6040015 1059 564 111024 7210 603
01.01.06 PESSOAL CONTRATADO A TERMO 815210 260 000| 1075 210
01.01.11 REPRESENTAGAO 7013 7013
01.01.12 SUPLEMENTOS E PREMIOS 45 551 46551
01.01.13 SUBSIDIO DE REFEIGAC 294 389 75 D0Qf 369 389
01.01.14 SUBSIDIO DE FERIAS E DE NATAL
01.01.14.5F SUBSIDIO FERIAS 615 625 87 550 703175
01.01.14.8N SUBSIDIO NATAL 615624 87 549 703173
01.02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS
01.02.02 HORAS EXTRAORDINARIAS 10 000 10000
01.02.04 AJUDAS DE CUSTO 38 500 38 500
01.02.05 ABONO P/ FALHAS 3493 3493
01.02.10 SUBSIDIO DE TRABALHO NOTURNO 600 500
01.02.14 OUTROS ABONOS EM NUMERARIO OU ESPECIE 1925 1925
01.03 SEGURANGA SOCIAL
01.03.03 SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANGAS E JOVENS 9425 9425
01.03.04 OUTRAS PRESTAGOES FAMILIARES 14 877 14 877
01.03.05 CONTRIBUICOES P/ A SEGURANGA SOCIAL
01.03.05.A0 CONTRIBUICOES PARA A SEGURANCA SOCIAL
01.03.05.A0.A0 CAIXA GERAL DE APOSENTACOES 1351 543 490 237, 1841 780
01.03.05.A0.80 SEGURANCA SOCIAL 510301 510 301
Total do agrupamento 10500 438 1608 163 111 024 490 237 12 709 862
02 AQUISIGAO DE BENS E SERVICOS CORRENTES
02.01 AQUISIGAO DE BENS
02.01.02 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 93 000 93 000
02.01.04 LIMPEZA E HIGIENE 24 444 24 444
02.01.07 VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS 150 150
02.01.08 MATERIAL DE ESCRITORIO
02.01.08.A0 PAPEL 3500 3500
02.01.08.80 GONSUMIVEIS DE IMPRESSAO 650 650
02.01.08.60 OUTROS 8500 8500
02.01.09 PRODUTOS QUIMICOS E FARMACEUTICOS
02.01.08.C0 OUTROS 25 25
02,01.11 MATERIAL DE GONSUMO CLINICO 25 25
02.01.14 OUTRO MATERIAL-PECAS 3300 3300
02.01.15 PREMIOS, CONDECORAGOES E OFERTAS 1000 1000
02.01.16 MERCADORIAS PARA A VENDA 12 500 12 500
02.01.17 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 2300 2300
02,01.18 LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA 35 35
02.01.19 ARTIGOS HONORIFICOS E DE DECORAGAD 150 150
02,01.20 MATERIAL DE EDUCAGAO, CULTURA E RECREIO 35 695 4305 40 000
02.01.21 OUTROS BENS 13 00qf 5 050) 18050
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ORCAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2020

Mapa Final do Projecto de Orgamento do Servigo MARAORT
COS E FUNDOS AUTONOMOS E
DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DOS SERVI

Ministério: 12 - CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR

Secretaria: 1- MCTES - ATIVIDADES - SFA

Capitulo: 03 - ESTABELECIMENTOS DE ENSINO SUPERIOR E SERVICOS DE APOIO

Divisao: 77 - INSTITUTO POLITECNICO DE TOMAR

CLASS FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
PROG |MED|FUNQ ¥ DESPESA DESPESAS
ECONOMICA (EM EUROS)
RECEITAS RECEITA | TRANSFERENCIAS FEDER FUNDO FSE FEOGA OUTRAS
GERAIS PROPRIA AP COESAO
013 CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
o018 EDUCAGAQ - ESTABELEGIMENTOS DE ENSING SUFERIOR
02.02 AQUISIGAO DE SERVICOS
02.02.01 ENCARGOS DAS INSTALAGOES
02.02.01.A0 AGENCIA PARA A MODERNIZAGAQ ADMINISTRATIVA, LP. 255 000) 3314 64 833 323147
02.02.02 LIMPEZA E HIGIENE 80 000 80 000
02.02.03 CONSERVACAO DE BENS 51000 51000
02.02.05 LOCAGAO DE MATERIAL DE INFORMATICA
02.02.05.A0 HARDWARE INFORMATICO 49794 49794
02.02.06 LOCAGAO DE MATERIAL DE TRANSPORTE 6728 6728
02.02.08 LOCAGAQ DE OUTROS BENS 35000 35000
02.02.09 COMUNICAGOES
02.02.09.A0 ACESSOS A INTERNET 13 00q 13 000
02.02.09.C0 COMUNICACOES FIXAS DE VOZ 3 000 3000
02.02.09.00 COMUNICACOES MOVEIS 7 500 7 500
02.02.09.F0 OUTROS SERVICOS DE COMUNICACOES 9 000 9000
02.02.10 TRANSPORTES 16 00| 16 000
02.02.11 REPRESENTAGAO DOS SERVIGOS 2 000 2000
02.02.12 SEGUROS
02.02.12.80 OUTRAS 4 000} 4000
02.02.13 DESLOCAGOES E ESTADAS 56 50(] 117134 35 063 2500 251196
02.02.14 ESTUDOS, PARECERES, PROJETOS E CONSULTADDRIA
02.02.14.C0 SERVIGOS DE NATUREZA ECONGMICA E FINANCEIRA 28 764 28764
02.02.14.00 OUTROS 57 741 57741
02.02.15 FORMAGAO
02.02.15.80 OUTRAS 8 000 -0 000 3874 21874
02.02.16 SEMINARIOS, EXPOSIGOES E SIMILARES 60 000 32 636 8249 100 885
02.02.17 PUBLICIDADE
02.02.17.A0 PUBLICIDADE OBRIGATORIA 4 365 4365
02.02.17.C0 OUTRA 58 220 11 859 70 079
02.02.18 VIGILANCIA E SEGURANGA 120 000} 120 000
02.02.19 ASSISTENCIA TEGNICA
02.02.19.A0 EQUIPAMENTO INFORMATICO - HARDWARE
02.02.19.A0.A0 IMPRESSORAS/FOTOCOPIADORAS/SCANNER 250 250
02.02.19.80 SOFTWARE INFORMATICO 20 000 20 000
02.02,19.C0 OQUTROS 92614 5763 98 377
02.02.20 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS
02.02,20.A0 SERVICOS DE NATUREZA INFORMATICA
02.02.20.A0.A0 DESENVOLVIMENTO DE SOFTWARE 14 600 14 600
02.02.20.E0 OUTROS 42812 3000 45 812
02.02.25 OUTROS SERVIGOS 115 000 2652 117 652
Total do agrupamento 1449 162 170 389 137 342| 2500 1759393

04 TRANSFERENCIAS CORRENTES
04.07 INSTITUIGOES S/ FINS LUCRATIVOS
04.07.01 INSTITUIGOES S/ FINS LUCRATIVOS 30 669 30669
04.08 FAMILIAS
04.08.02 OUTRAS
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ORCAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2020

Mapa Final do Projecto de Orgamento do Servigo MAPA OP-01

DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DOS SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS i
Ministério: 12 - CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
Secretaria: 1-MCTES - ATIVIDADES - SFA
Capitulo: 03 - ESTABELECIMENTOS DE ENSINO SUPERIOR E SERVICOS DE APOIO
Divisdo: 77 - INSTITUTO POLITECNICO DE TOMAR
CLASS. FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
PROG [MED|FUNC ECONOMICA DESPESA DESPESAS
RECEITAS RECEITA | TRANSFERENCIAS|  pepen FUNDO FSE FEOGA I
GERAIS PROPRIA AP COESAQ
013 CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
o018 EDUCAGAQ - ESTABELECIMENTOS DE ENSINO SUPERIOR
04.08.02.B0 OUTRAS 8 568 43 397 32 849 243136 327 950
04.09 RESTO DO MUNDO
04.09.01 RESTO DO MUNDO - UNIAQ EUROPEIA - INSTITUIGOES 4000 4000
Total do agrupamento 43 237 43397 32 849 243136 362 619
06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES
06.02 DIVERSAS
06.02.03 OUTRAS
06.02.03.1IV VA A PAGAR 5 000| 424 5425
06.02.03.00 QUTRAS 15 000) 15 000
Total do agrupamento 20 000 428 20 425
07 AQUISIGAO DE BENS DE CAPITAL
07.01 INVESTIMENTOS
07.01.03 ECIFICIOS
07.01.03.80 ADMINISTRACAO CENTRAL - SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
07.01.03.80.80 CONSERVACAO OU REPARAGAQ 25 000 1347 821 1372 821
07.01.04 CONSTRUGOES DIVERSAS 147 600 147 600
07.01.07 EQUIPAMENTO DE INFORMATICA
07.01.07.80 ADMINISTRACAO CENTRAL - SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
07.01.07.80.80 IMPRESSORAS/FOTOCOPIADORAS/SCANNER 15 004} Pt
07.01.08 SOFTWARE INFORMATICO
07.01.08.80 ADMINISTRACAO CENTRAL - SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
07.01.08.80.80 OUTROS 15 000 15 000
07.01.09 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO
07.01.09.B0 ADMINISTRACAQC CENTRAL - SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
07.01.09.B0.B0 QUTROS 3000 3000
07.01.10 EQUIPAMENTO BASICO
07.01.10.80 ADMINISTRACAO CENTRAL - SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
07.01.10.80.80 OUTROS 40 000f 40 000
Total do agrupamento 245 600 1347 821 1593 421
Total da medida 10500 438 3 366 162 213786 281 640 1347 821 490 237 245 636 16445 720|
Total do programa 10500 438 3366 162 213786 281 640 1347 821 490 237 245636 16445 720
Total das Atividades 10 500 438 31366 162 213766 281 640 1347 821 490 237 245 636 16 445 720
Total do organismo 10500 438 3366 162 213786 281 640 1347 821 450 237| 245 636 16 445 720
Total do ministério - receita 10500 438 3366 162 213786 281 640) 1347 821 490 237| 245 636 16 445720
Total do ministério - despesa 10 500 438 3 366 162 213786 281 640| 1347 821 480 237| 245 636 16 445 720
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(NSTITUTO POUTECNICO DE TOMAR

MAPA DE PESSOAL NAO DOCENTE 2020

Cargosicarrelrasicategarias

Cargos Dirlgenteside Gestio

Carreiras o catagorias do regime geral

Carzelra Especlal de
Informatica

Unidade Funclonal

Atribui¢Ges/Competénclas
JActividades

Director.Geeal fou

equprato)

Subdrecior.
Geral fou
quperado)

Drector de-
servigos fou
equinarade}

Chefo dadaista
(o equiparado)

Técnicn superir

Ceordenadar Avsirents

: | s | s
Iécrico thenice s eperscntl operacianal

Thentco dz

informities Informbdica

Area do formagdo académica efou
profissional

N°da
posios de
{rabalho

INSTITUTO POLITECNICO DE TOMAR

Administragao

Servigos Centrals

BUN - Balcio Unica {Student Point Of Contact)

Assessoria e Coordenagio

Assessoria Técnica

 Apoio técnicc-administrativo

Sarvigos Operacionals e de Expediente

Assessoria Técnica

Apaio técnico rativo

G i (ol X )

Apoio operacional

19

[
o

Divisio de Servigos Financeiros e Patsimonlais

Direcco e Coordenagao

secgio de Contabilidade

Assessoria Técnlca

Apolo técnico-administrativo

sacgao de Tesouraria

Assessoria Técnica

Apalo técni dminl: ivo

secgio de Aprovisionamento e
Economata

|Assessoria Técnica

 Apoio té istrativo

secgac de Controle Financeiro

Assessaria Técnica

Apolo técnlco-administrativo

Divisao de Servigos Académicos de Servigos Académicos

|Direcgdo & Coordenacio

Assessoria Técnica

Apole técnico-administrativo

Divisao de Recursos Humanos

Direcg3o e Cocrdenacio

Assessoria Técnica

IS

Apolc téenico-administrativo

Servigos de Flaneamento
a Apoio 3 Gestio

GJU - Gabineta Jurldico

Assessoria e Coordenagao

Assessoria Técnica

GRI - Gabinete de RelagGes Internacionals

A ria e Caord 3

Assessoria Técnica

GCR « Gabinete de Comunicacio e Relagies Publicas

A ja & Caordenagio

Assnssoria Téenica

[E [ Y PRy [V PO

Apaoio técnico-administrativo

GQs- Gabinete de Qualidade e Sustentabilidade

Assessoria Técnica

N

Apolo técnlce-administrativo

GT - Gabinete de Tradugio

Assessoria e Coordenagio

Servigos Especializados

CI5 - Centro de Informatica e Sistemas

Assessoria e Coordenagio

Apcio Técnico

Apclo téenl rativo

CAB - Centro de Arquivo e Biblictecas

Assessoria e Coordenagio

Apoio Técnico, de secretarlado e
adminlstrativa

CAQ - Centro de Arqueclogia

{Assessoria e Coordenagdo

SMS -5

de M ¢5

Assessoria e Coordenagiio

Apoio Técnico

Apoio administrativo e
operacional

CEF - Centro de Estudos de Fotografia de Tomar

Apoio técnico-administrativo

LAB.ipt

Assessoria Técnica

Apoio Técnico-administrativo e
operacional

ERO -8 ) REC T TV PO PR - O I D - P R ) VR PP PR POl T I R PO £ £ DR TV Ei R [NR 1= 8 18 ol AR X=0 - (R

Unidades de Formagdo

ClLipt - Centro de Linguas

Apoio técnico-administrative.

Unldades de Investigagio
e Desenvolvimento
Tecnclbgico e Artistico

OTIC.IPT - Unidade da Transfaréncia e Valorizagao do
Conhecimento

Assessoria Técnica

Apolo 1écnico-administrativo

L-TOUR.IPT - Laboratdrio de
Turismo

Assessaria Técnica

Assessoria Técnica
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INSTITUTO POLITECNICO DE TOMAR

_ Cargosfearteifasicategotias
MAPA DE PESSOAL NAO DOCENTE 2020 Z
Cargos Dirligentaside Geslio Catrelras o calagorias do reglme goeral cm::",:::r;:':‘ g Araanda formagdo académlca efou PDT;:em oRsS
L3 trabalho
AtrlbuigGes/CompetEncias | Do Gon ppo| S00eSHH | Dreckrée | oy o pninta | Coordenador | Assalense | ETCOTEIS0 Astisterts i Técricoda
nidade Funclonal Geesl fou evigon o Técaico suppaior yordl ; B :
u ? [Actividades exvpasdia] w:m :ﬂ,..‘[ﬂ,, (ou equiparadc) i téenk toney | | owecems | cprmcensl | iomiiea | iekomases
GID - Gabinete de Apoio a Atividades de {&D Apoio Técnico-administrativo e 2 2
aperacional
ESTT SEC-Secretariado Diregao Apaio técnlca-adminlsirativo 1 1
IESTT SAP - Servigos de Apolo e Secratariado Apaio téenlco-administrative 1 2 3
ESGT SEC-Secretariada Diregio Apocio técnico-administrativo 1 1
Unidades ESGT SAP - Servigos de Apoio e Secretariado Apaoio técnjco-administrative 1 2 3
Organicas/Escalas ESTA SEC-Secretariado Diregio Apoio técnico-administrativo 1 3
Assessoria Técnica 1 =
ESTA SAP - Servigos de Apoio e Secretariado Apolo Técnlco-administrativo e 1 6 4 1
operaclonal

SERVICOS DE ACAO SOCIAL DO INSTITUTO POLITECNICO DE TOMAR

Administragio 1 i
Apoio Técnico-adminlstrativo e de Secratariado a Administragio 1 1
Sector de Bolsas de Estudo e outros apoios saciais Assessoria Técnica 1 3
Conservagio a limpeza y 7
instalagoes
_ Sactor de Alojamento Vigilincla de Instalagdes 1 1 2 2
Servigos de Agao Seclal o LVigh ¥

Conservagio de equipamentas 1 1
Sector de Alimentagio A ia Técnica 1 2
Apoia Instafagdes Desportivas Conservagdo e limpeza 1 1

Apoia Operacional Apcio administrativo 2




INSTITUTO POLITECNCO DE TOMAR

Mapa de Pessoal Docente - 2020

Cargos/cameirasicategorias

Unidade
jyig| orgamicalcentros de . o| Equparado | Areadeformagdo académica | N°de postos | OBS ;
ades competéneiacude | Chefede | Professor C::;Zi?iror Professor F‘Ei:gr Tﬁﬁgm? o] Assist 1 elou pm%ssinml Jef.r:balh: {b) o
produtofireade | gidsao (1) | Coordenador ; Adjunto A P Trigniossist
actividades convidado cenvidado ade cimidatc
Conservagso e Restaum Amueologa, 1 8 4 0 2 Conservagao ¢ Restauro 15,0
Teriiono, Arqueciogia ¢ Conservagao e Termiario, Arqueologia e
Patriménio Restau e d g ! 0 Palrimdnio 0
Amquitectura Patrimdnio 1 2 0 0 0 |DesenhofArquitetura 30
BT - Subtotal] =D B 0 B s 9 B e e o T

Aries/Design e Tecnologia das 10 1 P 1 Artes/Design e Tecnologia das 140
Aries Graficas Ares Graficas !
Folografia '“ges- Designe 5 1 0 3 |Fologralia 80
Comunicagao Social iAaRR 1 2 3 0 15 [Comunicagau Sockal 75
Cinema Documental 2 5 1 Cinema Documental 8,0

e e 15 [ EETE A0 o e T 885
Gestdo de Recursos Humanos Gestao de Recursos Humanos
e Comporiamento 1 5 3 1 e Comperiamento 10,0
Organizacional Organizacional
Gesld Turistica g Cultural Ciéncias Soclals 1 3 2 0 2 Gestdo Turislica e Culfural 80
Direifo 1 2 Direita 20
Linguas Eslrangsiras 4 1 9 Linguas Estrangsiras 14,0
Ciéncias Socials 1 4 3 1 Ciéncias Soclais 9.0
; i swlonE Sublofal |5F P P prer) 0 17 g [/ P o 44
Conlabilidade ¢ Fiscalidade 0.5 3 2 1 Cantabilidade e Fiscalidade 65
Ciéncias Empresarials Ciéncias 4 4 2 Cléncias Empresariais 100
Finangas Empresariais 2 1 1 Finangas 4,0
Gestdo e Administragdo 2 4 3 2 Gestdo e Administragho 11,0
Engenharia Civil 2 8 0 Engenharia Civil 100
Engenharia Electrotécnica Engenharia 1 12 1 Engenharia Electrotécaica 14,0
Engenharia Quimica 2 12 0 Engenharia Quimica 14,0
Engenharia Mecanica 2 B 2 Engenharia Mecanica 12,0
SRS Sublotal| g - R 0 BT B 2 B 3 F EE : e
Matemética Malemética & Fisica 3 9 3 [} M.a?emauaa 15,0
Fisica 1 3 0 Fisica 4,0
EEIE - Sublotal| @ - 4 0 f2 g i B i R FAgE

0 o = S I
Engenharia Informatica Tecnologias de 2 i 1 1 Engenharia 15.0
Tecnologias de Informagdo e Informagdo e 1 7 1 4 Tecnologias de Informagéo e 130
Comunicagso Comunicagdo Comunicagdo !
G i Sublofal} -0 B (R | SOaiD] e St g B B N e R
“Tofal] 0 05 128 38 6 405 236

(1) identificar diploma legal que criou o cargo
(a) - menclonar nimero de poslos de trabalho a preencher com relagao juridica por tempo determinado
(b} - mencionar numero de pastos de trabalho a tempo parcial




ORCAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2020

Mapa Final do Projecto de Orgamento do Servico MAPA OP-01
= Pag. 1
DESENVOLVIMENTO DAS RECEITAS DOS SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
Ministério: 12 - CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
Secretaria: 1-MCTES - ATIVIDADES - SFA
Capitulo: 03 - ESTABELECIMENTOS DE ENSINO SUPERIOR E SERVICOS DE APOIO
Divisao: 78 - SAS - INSTITUTO POLITECNICO DE TOMAR
CLASS, FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
PROG [MED y RECEITA RECEITAS
BLENOER RECEITA £ (EM EUROS)
RECEITAS TRANSFERENCIAS FUNDO F!
GERAIS PROPRIA AP FEDER COESAO SE FEOGA OUTRAS
013 CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
019 EDUCACI\O - SERVIGOS AUXILIARES DE ENSINO
04 TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES;
04.01 TAXAS:
04.01.99 TAXAS DIVERSAS 8 000] 8000
04.02 MULTAS E OUTRAS PENALIDADES:
04.02.01 JUROS DE MORA 500 500
Total do capitulo 8 500/ 8 500
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES:
06.03 ADMINISTRAGAO CENTRAL:
06.03.01 ESTADO
06.03.01.A0 SASIPT 318703 318 703
Total do capitulo 318703 318703
07 VENDA DE BENS E SERVIGOS CORRENTES:
07.02 SERVIGOS:
07.02.01 ALUGUER DE ESPAGOS E EQUIPAMENTOS 25 690 25690
07.02.07 ALIMENTAQAD E ALOJAMENTO 315 270| 315270
07.02.99 OUTROS 12 550 12 550
Total do capitulo 353 510| 353 510|
08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES:
08.01 OUTAAS:
08.01.99 OUTRAS 25(] 250
Total do capitulo 250 250
Total da medida 318703 362 260| 680 963
Total do programa 318 703 362 260/ 680 963
Total das Atividades 318 703 362 260| 680 963
Total do organismo 318703 362 260| 680 963
o 2019-11-14
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ORCAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2020

Mapa Final do Projecto de Orgamento do Servigo MAPAOP:01
s co HYNOMOS e
Ministério: 12 - CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
Secretaria: 1-MCTES - ATIVIDADES - SFA
Capitulo: 03 - ESTABELECIMENTOS DE ENSINO SUPERIOR E SERVIGCOS DE APOIO
Diviséo: 78 - SAS - INSTITUTO POLITECNICO DE TOMAR
CLASS. FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
PROG [MED|FUNG ECONOMICA DESPESA DESPESAS
EM EUROS
RECEITAS HEgElTA TRANSFERENCIAS FEDER FUNDO FSE FEOGA OUTRAS { )
GERAIS PROPRIA AP COESAO
013 CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSING SUPERIOR
019 EDUCAGAO - SERVIGOS AUXILIARES DE ENSINO
o1 DESPESAS COM O PESSOAL
01.01 REMUNERAGOES CERTAS E PERMANENTES
2015 | 01.01.03 PESSOAL DOS QUADROS-REGIME DE FUNGAO PUBLICA 198 050 16718 214 768
01.01.07 PESSOAL EM REGIME DE TAREFA OU AVENCA 7 260 7260
01.01.11 REPRESENTAGAO 7 006 7 006
01.01.13 SUBSIDIO DE REFEICAQ 18535 2 548 21083
01.01.14 SUBSIDIO DE FERIAS E DE NATAL
01.01.14.5F SUBSIDIO FERIAS 13718 4 180] 17 898
01.01.14.5N SUBSIDIO NATAL 13718 4179 17 897
01.02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS
01.02.02 HORAS EXTRAORDINARIAS 636 164 800
01.02.04 AJUDAS DE CUSTO 850 850,
01.02.05 ABONO P/ FALHAS 949 949/
01.02.11 SUBSIDIO DE TURNO 2794 554 3353
01.02.14 OQUTROS ABONOS EM NUMERARIO OU ESPECIE 1003 194 1201
01.03 SEGURANGA SOCIAL
01.03.05 CONTRIBUIGOES P/ A SEGURANGA SOCIAL
01.03.05.A0 CONTRIBUICOES PARA A SEGURANCA SOCIAL
01.03.05.A0.A0 CAIXA GERAL DE APOSENTACOES 26 074) 26 074
01.03.05.A0.80 SEGURANCA SOGIAL 35 370 1123 36 493
Total do agrupamento 318703 36 929 355 632|
02 AQUISIC.Z\O DE BENS E SERVICOS CORRENTES
02.01 AQUISIGAQ DE BENS
02.01.02 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 12 400 12 400
02.01.04 LIMPEZA E HIGIENE 2 000] 2000
02.01.05 ALIMENTACAG-REFEICOES CONFECCIONADAS 121 200 121 200
02.01.07 VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS 500 500
02.01.08 MATERIAL DE ESCRITORIO
02.01.08.80 CONSUMIVEIS DE IMPRESSAD 85( 850
02.01.08.C0 OUTROS 404 400
02.01.1 MATERIAL DE CONSUMO CLINICO 304 300
02.01.13 MATERIAL DE CONSUMO HOTELEIRO 2500 2500
02.01.14 OUTRO MATERIAL-PECAS 200 200/
02.01.15 PREMIOS, CONDECORAGOES E OFERTAS 400 400,
02.01.17 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 200 200/
02.01.18 LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA 50 50
02.01.19 ARTIGOS HONORIFICOS E DE DECORAGAO 50 50
02.01.20 MATERIAL DE EDUCAGAQ, CULTURA E RECREIO 2 000 2000
02.01.21 OUTROS BENS 6 500 6500
02.02 AQUISIGAO DE SERVIGOS
02.02.01 ENCARGOS DAS INSTALAGOES
02.02.01.80 ENCARGOS DAS INSTALAGOES 34 481 34 481
02.02.02 LIMPEZA E HIGIENE 3 000 3000
02.02.03 CONSERVAGAO DE BENS 31 050 31050

2019-11-14



ORGCAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2020

Mapa Final do Projecto de Orgamento do Servigo MAPA OP-01
DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DOS SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS e
Ministério: 12 - CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
Secretaria: 1-MCTES - ATIVIDADES - SFA
Capitulo: 03 - ESTABELECIMENTOS DE ENSINO SUPERIOR E SERVICOS DE APOIO
Diviséo: 78 - SAS - INSTITUTO POLITECNICO DE TOMAR
CLASS. FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
IPROG |MED|FUNC ECONGMICA DESPESA DESPESAS
RECEITAS FlEgElTA TRANSFERENCIAS FEDER FUNDO FSE FEOGA OUTRAS e sl
GERAIS PROPRIA AP COESAQ
013 CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
019 EDUCAGAO - SERVICOS AUXILIARES DE ENSINO
02.02.09 COMUNICAGOES
02.02.09.F0 OUTROS SERVICOS DE COMUNICACOES 2 000 2000
02.02.10 TRANSPORTES 1 500 1500
02.02.11 REPRESENTAGAO DOS SERVIGOS 50| 50
02.02.12 SEGUROS
02.02.12.80 OUTRAS 5500 5500
02.02.13 DESLOCAGOES E ESTADAS 2500 2500
02.02.15 FORMAGAO
02.02.15.80 OUTRAS 500 500
02.02.16 SEMINARIOS, EXPOSIGOES E SIMILARES 100 100
02.02.17 PUBLICIDADE
02.02.17.A0 PUBLICIDADE OBRIGATORIA 600 600
02.02.17.C0 QUTRA 400 400
02.02.19 ASSISTENCIA TECNICA
02.02.19.C0 OUTROS 10 000} 10 000
02.02.20 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS
02.02.20.A0 SERVICOS DE NATUREZA INFORMATICA
02.02.20.A0.C0 OUTROS 1 800) 1800
02.02.22 SERVIGOS DE SAUDE
02.02.22.HO OUTROS 200 200
02.02.25 OUTROS SERVIGOS 10 400 10 400
Total do agrupamento 253 631 253 631
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES
04.07 INSTITUI(;('JES S/FINS LUCRATIVOS
04.07.01 INSTITUIGOES S/ FINS LUCRATIVOS 15 000 15 000
04.08 FAMILIAS
04.08.02 OUTRAS
04.08.02.80 OUTRAS 7 200 7200
Total do agrupamento 22 200 22 200
06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES
06.02 DIVERSAS
06.02.03 OUTRAS
06.02.03.00 OUTRAS 2000 2000
Total do agrupamento 2000 2 000|
07 AOUISICAO DE BENS DE CAPITAL
07.01 INVESTIMENTOS
07.01.07 EQUIPAMENTO DE INFORMATICA
07.01.07.40 ADMINISTRACAO CENTRAL - ESTADO
07.01.07.A0.A0 HARDWARE DE COMUNICACOES 40 000 40 000
07.01.08 SOFTWARE INFORMATICO
07.01.08.80 ADMINISTRACAO CENTRAL - SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
07.01.08.B0.B0 OUTROS 2 000) 2000
07.01.08 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO
07.01.09.80 ADMINISTRACAO CENTRAL - SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
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ORCAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2020

Mapa Final do Projecto de Orgamento do Servigo MAPA OP-01
. Pag. 4
DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DOS SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
Ministério: 12 - CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
Secretaria: 1- MCTES - ATIVIDADES - SFA
Capitulo: 03 - ESTABELECIMENTOS DE ENSINO SUPERIOR E SERVICOS DE APOIO
Divisao: 78 - SAS - INSTITUTO POLITECNICO DE TOMAR
CLASS. FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
IPROG [MED|FUNGC ‘ DESPESA DESPESAS
ECONOMICA R cirL . (EM EUROS)
RECEITAS TRANSFERENCIAS FUNDO FSE FEOGA OUTR
GERAIS PROPRIA FERER COESAO B
013 CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
019 EDUCAGAQ - SERVIGOS AUXILIARES DE ENSINO
07.01.09.80.80 OUTROS 1 000 1000
07.01.10 EQUIPAMENTO BASICO
07.01.10.80 ADMINISTRACAQ CENTRAL - SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
07.01.10.80.80 OUTROS 4000 4000
07.01.11 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 500 500
Total do agrupamento 47 500 47 500
Total da medida 318 703 362 260 680 963|
Total do programa 318703 362 260 680 963
Total das Atividades 318703 362 260| 680 963
Total do organismo 318703 362 260 Shesex
Total do ministério - receita 318 703 362 260 680 963
Total do ministério - despesa 318703 362 2601 680 963/
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PLANO DE CONTENCAO E RACIONALIZACAO DE CUSTOS
DO INSTITUTO POLITECNICO DE TOMAR

| -ENQUADRAMENTO

O presente plano enquadra-se na necessidade de adotar medidas de contengdo e
racionalizagdo de custos do IPT, que sdo impostas, por duas ordens de razio:

a) Uma de curto prazo, que assenta na necessidade de assegurar o equilibrio das
suas contas do exercicio do ano de 2020, eliminando a situacio de défice que é
evidenciada do projeto de orgamento apresentado para este ano e que se vem
sistematicamente verificando nos exercicios dos anos anteriores e que honre o
compromisso assumido pelo Presidente do IPT com a assinatura do “Contrato
de Legislatura” no passado dia 29-11-2019, no sentido de que “no periodo da
presente legislatura, as instituicbes de ensino superior publicas comprometem-
se a ndo solicitar qualquer reforco orgamental para além das dotagdes
orgamentais referidas na Cléusula 3.8, salvo as relacionadas com a execucéo de
alteragbes legislativas que representem acréscimos de despesa ou diminuicéo
de receita no periodo de vigéncia do acordo.”;

b) Outra de médio e longo prazo, que assenta na construcio e consolida¢io de
uma estrutura de rendimentos e gastos do IPT que torne a instituicdo
sustentavel e equilibrada do ponto de vista financeiro.

Devemos, no entanto, sublinhar que as medidas a implementar ndo resolvem a
questdo colocada em 10/10/2019 ao Senhor Ministro que tem a ver com a divida
transitada de 2019, resultante de divida acumulada desde ha varios anos a esta parte,
quantificada nas demonstragdes financeiras anexas, para a qual ha que encontrar uma
solucgdo prépria.

Il - SITUACAO ATUAL

s

Atualmente a situagdo financeira do IPT, que é a retratada pelos documentos de
Demonstracfes Financeiras provisorias do ano de 2019 (Balanco, Demonstragido de
Resultados e Mapa de Fluxos de Caixa, faltando apurar imparidades de clientes e
utentes, amortizacdes e deprecia¢gdes do exercicio e concluir a rubrica de acréscimos e
diferimentos) juntos em anexo, que refletem, mais que os resultados do exercicio de
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Questoes de financiamento

Antes de mais penso ser importante para o CG saber exactamente quais as
indicacbes do ministério. S6 deste modo poderda cumprir plenamente as

competéncias que lhe sdo atribuidas pelos estatutos.

A questdo, os problemas e a solu¢do de financiamento do IPT derivam dos dois
lados da equacgdo: do lado da receita e do lado da despesa. Pelo lado da receita
deve-se pensar em primeiro lugar na captagﬁo de estudantes e depois na
realizacdo de projectos e prestagdo de servigos. Pelo lado da despesa uma
optimizac¢do da utilizagdo de recursos humanos ou seja docentes e funcionarios

sem atropelos a sua dignidade e estatuto laboral.

Para ultrapassar esta questdo grave que o IPT tem, existem algumas alternativas,

umas a curto, outra a médio e longo prazo.

Do lado da receita

Um dos principais problemas é criar atratividade para alguns cursos em
funcionamento ou criar novos cursos atrativos ou, ainda mais importante, criar

atratividade para o IPT.

Portanto, importa procurar a resposta a questdo: Como atrair alunos?

S6 conseguiremos fazer isso se soubermos o que € o IPT para as pessoas.

Para isso dever-se-ia fazer uma analise do IPT na regido. O que pensam as
pessoas do IPT? O que pensam os pais dos estudantes do secundario? O que
pensam os alunos? Os comentdrios as noticias sobre o IPT que aparecem na
internet nio sdo nada abonatérios, nenhum deles. Como resolver essa ma

imagem do IPT?



Despesa/Investimento

Do lado da despesa/investimento, dever-se-ia estudar os custos de cada
projecto/curso e verificar quais os que precisam de serem

trabalhados/ajustados.

Questdes:

Sabe-se quais os cursos com maior desequilibrio orcamental?

Sabe-se, para cada género de curso (engenharia, gestdo, artes, etc.), qual o valor
custo docente/aluno recomenddavel?

A partir de que valor é preocupante?

A partir de que valor esse curso esta a ter “lucro” e pode procurar investir em

mais qualidade para atrair mais alunos?

Porque é isto importante?

Alguém no ministério referiu que o curso de licenciatura em comunicagéo social
era o mais caro do pafs. Fiquei curioso e estive a analisar o ano lectivo 18/19 -
teve um custo de funcionamento na linha de outros cursos do IPT (cerca de
4000€ docente/aluno; este ano desceu para 2500€ docente/aluno - quais as

consequéncias???)

Sabe-se ou foi avaliada em algum momento o contributo para o desenvolvimento
regional ou mesmo nacional dos graduados do IPT?

Sabe-se se a organizacio / gestao do IPT tem melhorado ao longo dos anos?

Enquanto ndo se fizerem estas andlises , estudos e prospec¢des de mercado nao
se pode agir com eficicia, ou por exemplo criar, alterar cursos. Propostas de
novas formagdes - constituir uma equipa por escola e colocar objectivos.

Cada accdo que se fizer sem uma base de trabalho destas é mais um tiro no pé.

Dificuldade em obter informac¢do
Por outro lado, se cada um de nds quiser fazer uma andlise e um retrato ao IPT
nio conseguird ou serd dificil, pois a informagdo ndo esta disponivel ou € muito

complicado encontra-la.



Como exemplo, refiro o IPLeiria - de forma simples, tem os valores de receitas
proéprias, nimero de alunos, financiamento do orgamento estado, etc. no préprio

site.

Penso que o que se esta a fazer neste momento € a resolu¢ao de um problema de
forma geral, sem atender as especificagbes de cada curso, em muitos casos

prejudicando determinados projectos com resultados positivos.

Regras cegas:

Diminuir cargas lectivas de cursos de igual modo, sem se observar as vicissitudes
de cada um dos cursos.

Indica¢do para a inclusdo de determinadas UCs em cursos: ontem eram os
ateliers, hoje sdo os projectos, amanha o que sera?

Neste aspecto: Quem faz/gere os cursos sabe o melhor para cada um.

Aulas até as 22h sem perceber as reais consequéncias para determinados cursos.
Porque ndo dizer o que se pretende e deixa-se as escolas encontrarem um

solugdo para o problema?

Regulamentos de docentes - ndo posso deixar de falar disto

Para tentar resolver parte do problema surgiram novos regulamentos para os
docentes contratados (ja aprovado) e para os docentes do quadro (em estudo).
Apontaram-se uma série de medidas, que em alguns casos, poderemos dizer
serdo de duvidosa legalidade.

As propostas apresentadas propdem algo diferente em relagdo ao existente nas
restantes instituicdes do pais e se for aprovado desta forma, teremos um
regulamento que faz um entendimento esforcado da lei, e que, conduzird a
calendérios escolares completamente diferentes das restantes institui¢Ges.

(como se sentem os docentes com isso e quais serdo as consequéncias?)

Os resultados serdo duvidosos, dado o descontentamento dos docentes e
desconhece-se o impacto na organizacdo e atractividade pelos alunos de

calendarios com 20 semanas de aulas.



De qualquer modo, carga horéria excessiva e ucs em numero elevado por
docente sdo um critério negativo na avaliacdo da A3ES - veja-se o relatério do
curso de Gestdo de Turismo Cultural: “As cargas letivas atribuidas aos docentes

nio sio equilibradas, havendo pelo menos 7 docentes com mais de 400 horas.”

Consequéncias da aplicacdo destes regulamentos

Em Setembro de 2019 houve um atraso grande na resolucdo das novas
contratacdes o que levou ao atraso no inicio de aulas com a consequente ma
imagem pela existéncia de aulas sem docente. Alguns cursos comegaram as suas
aulas muito tarde. Pela primeira vez em 20 anos, por ex. na LEM, alunos
estiveram sem aulas durante 4 semanas, sem haver uma comunicagdo para
alternativa ou justificagao;

- colegas tiveram contratos com as mesmas uc e carga hordria, mas com
percentagens de contratacdo inferiores sem serem avisados;

- colegas tiveram contratos assumidos com determinada percentagem e carga

hordria e a meio do seu contrato viram a sua carga horaria subir.

Mas creio que o problema néo sio com os docentes que tém que ser contratados

para leccionar.

Havera sempre cursos e formag¢des com menor atratividade. Pode até haver
casos ciclicos. Como resolver entdo o problema de docentes que, em dado
momento, tém carga horéria diminuta? Caso se adeque, porque ndo indicar
docentes para leccionar uc de outras dreas, por exemplo, engenheiros a leccionar
matematica e fisica e assim diminuir carga hordria de colegas dessas areas e
necessidades de contratacdo? Além disso, esses docentes podem colaborar
noutras funcdes, projectos e estudos.

Regulamentar a prestagdo de servigos - em andamento

Em relacio a situacdo actual

Os docentes e funcionérios do IPT deveriam receber um comunicado a explicar o

que se passa em situagdes deste tipo. Sabermos o que se passa pelos jornais nao



é positivo. Quando as noticias saissem, estarfamos preparados, até para falarmos
com as pessoas, desmistificar algumas ideias. E poder-se-ia ter reunides com
docentes e funcionérios de modo a perceber os problemas e procurar solugdes

com o comprometimento de muitos.

Resumo
Comunicar, dialogar, ouvir. Inversdo da pirdmide no IPT como nas grandes
empresas. Ouvir as pessoas, propor solugdes e preparar, em comunidade, as

mudangas.



