. Instituto Politécnico de Tomar

Escola Superior de Tecnologia de Tomar Ano letivo: 2018/2019

Design e Tecnologia das Artes Gréaficas
Licenciatura, 1° Ciclo
Plano: Despacho n® 3359/2013 - 01/03/2013

Ficha da Unidade Curricular: Gestdo da Produgao

ECTS: 4.5; Horas - Totais: 120.0, Contacto e Tipologia, TF:45.0; 0:3.0;
Ano | Semestre: 2 | S1

{ipo: Ubrigatdria; Intéragas; Préséncial; Codige: yed4 14

Area Cientifica; Ciéncias Empresariais

Docente Responsavel
Henrique Joaquim de Oliveira Pinho
Professor Adjunto

Daocente(s)
Henrique Joaquim de Qliveira Pinho
Professor Adjunto

Objetivos de Aprendizagem

1. Aquisigdo de conhecimentos acerca dos conceitos, teorias e métedos de gestdo da produgéo,
desde o aprovisionamento até ao controlo de produgao, incluindo a gestio de custos; 2. Os
alunos deverdo ser capazes de planear a produgdo, cu interpretar e otimizar sistemas de
produgdo existentes.

Objetivos de Aprendizagem (detalhadoe)

Pretende-se que os alunos adquiram competéncias e conhecimentos, conceitos, teorias e
métodos de gestdo da produgio, desde o aprovisionamento até ao controlo de produgio,
incluindo a gestdo de custos, a gestdo da manutengédo e a gestio das tarefas de trabalho
Os alunos deverdo ser capazes de planear a produgéo, ou interpretar e otimizar sistemas de
producio existentes, utilizando ferramentas de gestao.

ContelGdos Programaticos

1. Q planeamento: técnicas de planeamento; Diagramas de Gantt; Estudo do método e tempos
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de trabalho. 2. O aprovisionamento: as compras e gestdo de stocks. 3. A produgao: novo
contexto da gestdo produgdo; a manutengao; documentacio na GP; tipologias de produgio. 4.
Custos de producéo. 5, Lean management: principios e ferramentas. 6. Mediggo do desempenho
de um sistema de produgdo.

Contetdos Programdticos (detalhado)

1. Introdugdo:

1.1. Planeamento e Controlo da Produgéo;

1.2. Ferramentas de Planeamento;

1.3. Estudo do trabalho.

2. Aprovisionamento:

2.1. Gestao de compras; INCOTERMS; Recegdo; Gestdo de stocks (material, administrativa e
economica);

2.2, Quantidade econdmica de encomenda e métodos de aprovisionamento; Classificagio de
slutks,

3. Gestdo de processos produfivos:

3.1. Modelos de gestao da produgéo e tipologias de producio;
3.2. Principios de manutengao industrial.

4. Gestado de cusfos na produgo:

4_1. Classificag@o de custos de producio;

4.2. Despesas de investimento; Amortizagdes;

4.3. Ponto critico de vendas.

5. Lean Management (LM):

5.1. Principios base da LM;

5.2. Ferramentas da LM.

6. Desempenho e produtividade:

6.1. Ferramentas de andlise da produgao;

6.2. Indicadores de desempenho.

Metodolegias de avaliagao

Dois testes escritos em frequéncia (60% + assiduidade 10% apenas para frequéncia) ou um teste
nas épocas de exame com nota minima de 7 valores (70%).
Realizagao de trabalhos praticos, validos em frequéncia e nos exames (30%).

Software utilizado em aula

Folha de célculo {opcional).

Estagio

Néo aplicavel.

Bibliografia recomendada

Instituto Politécnico de Tomar pag. 2/4



- Reis, F. (2008). Gestdo da Produgdc e Operagdes Lisboa: Universidade Aberta

- Casals, R. (19989). Organizagao e Gestdo: Rumo a produtividade nas indistrias graficas. ..
Europa-América

- Baranger, P. e Hugel, H. (1994). Gest&o: Produgio Lisboa: Edigdes Silabo

- Courtois, A. (2007). Gestdo da produgdo Lishoa: EdigBes Lidel

Caoeréncia dos conteddos programaticos com os objetivos

A aguisicdo de conhecimentos acerca dos conceitos, teorias e métodos de gestdo da produgao,
desde o aprovisionamento até ac controlo de produgao, incluindo a gestdo de custos, é
desenvolvida ao longo dos tépicos 1 a 4. O desenvolvimento de competéncias avangadas de
planeamento da produgao e a interpretagio e otimizagao de sistemas de produgao existentes, é
garantide pelos conteGdos dos tépicos 5e 6,

Metodologias de ensino

Aulas de cariz mais tetrico com apoio de meios audiovisuais.
Aulas de cariz mais pratico com analise de exemplos praticos e resolugdo de exercicios.
Acompanhamento de dois trabalhos de grupo.

Coeréncia das metodologias de ensine com os objetivos

A combinacio enire aulas tedricas expositivas, com suporie de meios audiovisuais, e aulas de
teor mais pratico, em que se procede a analise de exemplos de producdo, bem como a resolugio
de exercicios de aplicag8o de conceitos, permite garantir a aquisicic de conhecimentos acerca
dos conceitos, teorias e métodos de gestéo da produgéo.

Além das aulas, as propostas de realizagio de dois trabalhos ao longo do semestre permitem
assegurar ¢ desenvolvimento de competéncias de planeamento da produgéo e de novos
processos, interpretacgdo e otimizacdo de sistemas de producéo existentes.

Lingua de ensino

Portugués

Pré-requisitos

Nao aplicavel.

Prcgramas Opcionais recomendados

N&o aplicavel.
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