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Objetivos de Aprendizagem
O designio desta cadeira é o aprofundamento do estude da Estratégia Empresarial iniciado no -
1°ciclo, cultivando-se nos alunos a analise critica dos conceitos, modelos e ferramentas da

Gestiao Esfratégica e respetiva capacidade de sintese inovadora e aplicada sobre temas desta
disciplina englobante.

Conteldos Programaticos

12 UNIDADE: ESTRATEGIA
22 UNIDADE: AS ORGANIZACOES (Uma Reviso).
3% UNIDADE: ESTRATEGIA E CONTEXTOS ORGANIZACIONAIS

Conteddos Programaticos (detalhado}

12 UNIDADE: ESTRATEGIA
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| - ESTRATEGIA: CONCEITO E PROCESSO

1. Apresentagdo de definiges vélidas.

2. Decisdo, Escolhas e Processe Estratégicos.

3. A intengao estratégica.

4. Bibliografia - referéncia da Gestao Estratégica; as Obras seminais.

Il - ANALISE E FORMULAGCAQ DA ESTRATEGIA

1. Analise SWOT — K. Andrews

2. Analise Competitiva; Escola do Posicionamento {Modelo das & Forgas — Porter),

3. Estratégias genéricas.

4. Enquadrarmento para Andlise de Concorrentes; a necessidade de um Sistema de Inteligéncia
Competitiva

5. Grupos Estratégicos — Porter.

6. A cadeia de valor — Porter.

7. A Estratégia baseada nos Recursos (the Resource-based view of the Firm).

8. As Competéncias Nucleares - Hamel & Prahalad.

Il — A FORMACAD DA ESTRATEGIA

1. O Planeamento Estratégico formal.

2. Interag@o entre Formulacio e Execugio.
3. “Moldar” a Estratégia — Mintzberg.

4, © “efeito Honda” — Pascale.

5. Variagdo — Selegdo — Retencéo.

2% UNIDADE: AS ORGANIZAGOES (Uma Revisao).
| — TEORIA DAS ORGANIZACOES

1. Porqué estudar as organizacdes?

2. A Teoria das Organizacdes.

3. Definindo o conceito de organizagio.
4, Porque & que existem organizacgbes?
5. A organizagao “total".

{l — A ESTRUTURA DAS ORGANIZACGES

1. Revis&o do conceito.

2. As seis paries bdasicas da organizagdo — Mintzberg.

3. Caracteristicas basicas e mecanismos de coordenacgéo,
4. Configuragfes da organizagdo — Mintzberg.

5. Varidveis principais da estrutura de urna organizacéo.
B. Formas basicas da estrufura de uma organizagao.

7. Estrutura vs. dimenséolidade.

8. Estrutura e tecnologia.

8. Estrutura e ambiente.

10. Estrutura; tendéncias.

Il — A MUDANCA DAS ORGAN|ZACOES
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1. Tipologias de mudanca.

2. Variedades de mudanga.

3. Variaveis da mudanca.

4. Q Processo de mudancga — Lewin

5. Reformas incorporando mudangas na cultura crganizacional
Total Quality Management

A “Organizagdo gue Aprende”

Reengenharia

32 UNIDADE: ESTRATEGIA E CONTEXTOS ORGANIZACIONAIS
| — ESTRATEGIA £ CONTEXTO EMPRENDEDOR (START-UP)

1. A urgdifizdeay emrnpresrdedory,
2. Estratégia em contexto empreendedor.

Il - ESTRATEGIA E CONTEXTO MADURO.,

1. A burocracia mecanicista.

2. O planeamento estratégico.

3. Condigdes para a programagao estratégica.

IIl. ESTRATEGIA E CONTEXTO DIVERSIFICADO
1. A organizagio diversificada.

2. A estrutura divisional.

3. O papel da sede.
4. Tipos de diversificagdo. Grupo vs. Empresa diversificada.

Metodologias de avaliagdo

Avaliagio continua

Exposigde Critica de Leitura {Trabalho de Grupo): 40%
Teste Escrito: 60%

Avaliagio nao continua
Exame final 100%

Software utilizadc em aula

Instituto Politécnico de Tomar 27-10-2020 pag. 3/5



Nao aplicavel.

Estagio

Nao aplicavel.

Bibliografia recomendada

- Mintzberg, H. e Quinn, J. e Ghoshal, S. e Lampel, J. (2014). The Strafegy Process: Concepls,
Contexts, Cases London: UK: Pearson Education

- Shafritz, J. e Oft, J. e Jang, Y. (2011). Classics of Organization Theory USA; Wadsworth

- Mintzberg, H. (2004}. Ascensdo e Queda do Pfaneamento Estratégico Porto Alegre: Bookman

Coeréncia dos contetidos programaticos com os objetivos

Pretende-se, na 12 Unidade, aprofundar o conceito de Estratégia Empresarial & Processo
Estratégico, abordando-se a importancia de um sistemna de inteligéncia competitiva.

Propce-se, na 22 Unidade, um aprofundamento do estudo das Crganizagdes e sua mudanga, de
modo a habilitar um estudo critico e de sintese, na 3* Unidade, sobre o Processo Esfratégico em
diferentes contextos organizacionais.

Metodologias de ensino

Exposicao tedrica com apoio do quadro e de meios audiovisuais. Resolugio e explicacdo de
casos empresariais praticos. Exposigao critica de Leituras.

Coeréncia das metodologias de ensino com os objetivos

A exposigdo tedrica dos conceitos, problematicas e modelos da gestdo estratégica sera apoiada
pelo uso do quadro e meios audiovisuais, de modo a que os alunos compreendam melhor a
matéria exposta. A componenie pratica, exercida através da resolucéo de casos empresariais
aplicados, servira para sedimentar, testar e expandir 0s conceitos aprendidos. Os

alunos aprofundarao o seu conhecimento através da andlise e exposicdo critica de leituras.

Lingua de ensino

Portugués

Pré-requisitos

Nao hé pré-requisitos, mas aconselha-se que os alunos tenham conhecimentos basicos de
Gestéo e Economia.

Programas Opcionais recomendados
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N&o aplicavel.

Observacgoes

Docente responsavel

Homolegado pelo C.T.C.
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