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Objetivos de Aprendizagem

1. Aquisicao de conhecimentos acerca dos conceitos, teorias e métodos de gestao da produgéo,
desde ¢ aprovisienamento até ao controlo de preducgio, incluindo a gestéo de custos; 2. Cs
alunos deverfo ser capazes de planear a producgao, ou interpretar e otimizar sistemas de
produgac existentes.

Objetivos de Aprendizagem (detalhado}

Pretende-se que os alunos adquiram competéncias e conhecimentos, conceitos, teorias e
métodos de gestao da produgdo, desde o aprovisicnamento até ao controlo de produgao,
incluindo a gestac de custos, a gestdo da manutengdo e a gestio das tarefas de trabalho
Os alunos deverdo ser capazes de planear a producgio, ou interpretar e otimizar sistemas de
produgfio existentes, utilizando ferramentas de gestio.

Contetidos Programaticos

1. O planeamento:; técnicas de planeamento; Diagramas de Gantt; Estudo do método e tempos
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de trabalho. 2. O aprovisionamento: as compras e gestio de stocks. 3. A produgdo: novo
contexto da gestéo produgao; a manutengdo; documentacdo na GP; tipologias de produgao. 4.
Custos de produgéo. 5. Lean management: principios e ferramentas. 6. Medigdo do desempenho
de um sistemna de producio.

Contetdos Programaticos (detalhado)

1. Introdugao:

1.1. Planeamento e Conirolo da Producio;

1.2, Ferramentas de Planeamento;

1.3. Estudo do trabalho,

2. Aprovisionamento:

2.1. Gestéo de compras; INCOTERMS,; Recegfo; Gestdo de stocks (material, administrativa e
econdémica);

2.2. Quantidade econdmica de encomenda e métodos de aprovisionamento; Classificagio de
stocks.

3. Gestao de processos produtivos:

3.1. Modelos de gestao da producéo e tipologias de produgéo;
3.2, Principios de manutencdo industrial.

4. Gestao de custos na produgao:

4.1, Classificagao de custos de preducéo;

4.2, Despesas de investimento; Amortizagfes;

4.3. Pento critico de vendas.

5. Lean Management (LM):

5.1. Principios base da LM;

5.2, Ferramentas da LM.

6. Desempenho e produlividade:;

6.1. Ferramentas de andlise da producgéo;

6.2. Indicadores de desempenho.

Metodologias de avaliagdo

Sao componentes da avaliagio:

T1 = Primeiro teste {Nota minima de 6 valores)

T2 = Segundo teste {Nota minima de & valores)

A = Assiduidade, proporcional a fragao de aulas assistidas
TE = Teste final (Nota minima de 7 valores)

P1 = Primeiro trabhalho pratico

P2 = Segundo trabalho préatico

Avaliacio em frequéncia:

Nota = 30%T1 + 30%T2 + 15%P1 + 15%F2 + 10%A

Os alunos com nota superior ou igual a 10 valores s&o dispensados de avaliagioe final.
Avaliagao final (exame, recurso e especiais):

Nota = 70%TE + 15%P1 + 15%P2

Software utilizado em aula
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Folha de calculo opcional (Excel ou equivalente).

Estagio
N&o aplicavel.

Bibliografia recomendada

- Courtois, A. (2007). Gestdo da produgéo Lisboa: Edigées Lidel

- Pinho, H. (2018). Material de Apoic a UC de GP-LDTAG Tomar: IPT

- Casals, R. (1999). Organizag&o e Gestdo: Rumo a produtividade nas inddstrias graficas. .:
Europa-Ameérica

- Reis, F. (2008). Gestdo da Producdo e Operagdes Lisboa: Universidade Aberta

Coeréncia dos confelidos programaticos com os objetivos

A aquisi¢go de conhecimentos acerca dos conceitos, teorias e métodos de gestéo da produgéo,
desde o aprovisionamento até ac controlo de produgio, incluindo a gestdo de custos, é
desenvolvida ao longo dos tdpicos 1 a 4, O desenvolvimento de competéncias avangadas de
planeamento da producio e a interpretacio e otimizagio de sistemas de produgdo existentes, é
garantido pelos contetdos dos topicos S5 e 6.

Metodologias de ensino

Aulas de cariz mais teérico com apoio de meios audiovisuais.
Aulas de cariz mais pratico com andlise de exemplos praticos e resolugdo de exercicios.
Acompanhamento de dois trabathos de grupo.

Coeréncia das metfodologias de ensino com o0s objetivos

A combinagao entre aulas tedricas expositivas, com suporte de meios audiovisuais, e aulas de
teor mais pratico, em que se procede a analise de exemplos de produgdc, bem como a resclugéo
de exercicios de aplicagdo de conceitos, permite garantir a aquisigdo de conhecimentos acerca
dos conceitos, teorias e métodos de gestiao da producao.

Além das aulas, as propostas de realizacio de dois trabalhos ao longo do semestre permitem
assegurar o desenvolvimento de competéncias de planeamento da predugio e de novos
processos, interpretacio e ofimizag@o de sistemas de produgao existentes.

Lingua de ensino

Portugués

Pré-requisitos
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N&o aplicavel.

Programas Opcionais recomendados

N&o aplicavel.

Observacgoes

Docente responsavel

Homologado pelo C.T.C.
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