"; Instituto Politécnico de Tomar

" Escola Superior de Gestdo de Tomar Ano letivo: 2019/2020

Mestrado em Gestdo de Recursos Humanos
Mestrado, 2° Ciclo
Plano: Despacho n.° 6419/2017, de 24-07-2017

Ficha da Unidade Curricular: Gestédo Estratégica das Organizagdes
ECTS: 7; Horas - Totais: 189.0, Contacto e Tipologia, T:20.0; TP:20.0;
Ano [ Semestre: 1] 51

Tipo: Qbrigatoria; Interag@o: Presencial; Codigo: §2894

Area Cientifica: Gestao

Docente Responsavel
Raben Joaquim Pinto Loureiro
Assistente Convidado

Docente(s)
Riben Joaguim Pinto Loureiro
Assistente Convidado

Objetivos de Aprendizagem

1. Conceitos de estratégia e de planeamento,

2. Instrumentos para andlise do contexto (externo e interno) da organizagéo;
3. Conteldo das estratégias;

4. Formacao das estratégias na organizagéo;

5. Processo de planeamento,

Objetivos de Aprendizagem (detalhado)

1. Apreender os conceitos de estratégia e de planeamento, como se relacionam, que papel
desempenham e qual 0 seu enquadramento na estrutura de fungbes da organizagio;

2. Conhecer e aplicar instrumentos para analise do contexto (externo e interno) da organizacéo;
3. Caracterizar a natureza (conteldo) das estratégias;

4. |dentificar os mecanismos de formagao das estratégias na organiza¢io,

5. Enquadrar o processo de planeamento na formulagdo/gestio estratégica, identificando os seus
principais niveis, areas, tipologias e técnicas de elaboragdo e monitorizagao.

Contelidos Programaticos
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I. Conceitos;

lI. Andlise Estratégica;

lll. Formulagdo da Estratégia;

IV. implementa¢&o da Estratégia.

Conteudos Programaticos (detalhado)

|. Conceitos

Il. Andlise Estratégica:
Andlise do Ambiente Externo;
Analise do Ambiente Intemo

ill. Formulagdo da Estratégia:

Vis8o e Misséo;

Estratégia do Negécio

Estratégia da Organizagéo;

Esfratégias de Internacionalizagéo e Cooperacio;

IV. Implementagdo da Esfratégia:
Estrutura Organizacional,
Planeamento e Afetagdo de Recursos;
lLideranca,

Culiura

Estilos de Gestao;

Inovagéo e Empreendedorismo;
Avaliac@o e Controlo da Estratégia.

Metodologias de avaliagdo

Avaliagio continua: Realizago de trabalho em grupo ou individual (formato artigo) (60%)
Apresentacdo em sala de aula {20%)

Discussao/proposta de melhoria dos frabalhos apresentados (20%).

Nota minima em cada momento de avaliagdo: 7 valores.

Os alunos com classificago inferior a 10 valores na avaliagdo continua séo admitidos a exame,
no periodo indicado no calendario escolar.

Exame: Prova individual escrita ao abrigo das datas fixadas institucionalmente,

Software utilizado em aula

Nao aplicavel.
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Estagio
Nao aplicavel.

Bibliografia recomendada

-, .(2008). Gestdo Estratégica: Conceitos, modelos e ferramentas Lisboa: Escolar Editora
-, .{2008). Gestdo Estratégica: Conceitos, modelos e ferramentas Lishoa: Escolar Editora
-, .(2010). Classics of Organization Theory USA: Wadsworth

-, .[(2014). The Strategy Process; Concepts,contexts, cases UK: Pearson Education

-, .(2010). Classics of Organization Theory USA: Wadsworth

-, .(2014). The Strategy Process; Concepts,contexts, cases UK: Pearson Education

Coeréncia dos contetidos programaticos com os objetivos

No primeire modulo pretende-se enquadrar a gestdo estratégica na gestéo das organizagbes,
realgando a sua importancia, bem como apresentar um conjunto de conceitos e perspetivas. Com
o ponto | pretende-se concretizar o objetivo 1.

No segundo méddulo, dedicado & analise estratégica, sera abordado o propdsito da organizacéo,
bem como a analise da sua envolvente, enfatizando as ferramentas de analise existentes.
Concorre este ponto Il para a concretizagdo do objetivo 2.

C terceiro module distingue a estratégia de negdcio e a estratégia corporativa, identificando as
bases para a sua formulacéc, fundamentais para a concretizagio dos objetivos 3 e 4.
Finaimente, com o quarto médulo apresentam-se as implicagdes ao nivel da organizagéo,
diregdo e controle da implementaco estratégica, que concorre para a concretizacao do objetivo
5.

Metodologias de ensino

Exposicio tedrica com apoio do quadro e'de meios audiovisuais. Analise e discussdo de casos
empresariais aplicados (trabalhos de grupo). Exposicdotritica de lefturas-e sua discusséo em
sala. —

Coeréncia das metodologias de ensino com os objetivos

A unidade curricular visa a introdugdo de conceitos e de uma linguagem fundamental na gestéo
estratégica das organizagtes, em linha com o primeiro objetivo de aprendizagem.

Sempre que possivel, serdo mencionados exemplos de organizacdes reais, de forma a permitir
ilustrar os topicos lecionados. A andlise da envolvente de uma organizagso real, enquanto tarefa
a desenvolver em grupo, permite adquirir uma visao global sobre a estratégia de uma
organizacio e schre o seu enquadramento contextual e transacional, assim como a identificacéo
da esfratégia seguida. A avaliagio de cada um dos médulos mediante um teste, permitira
consolidar a sua apreensio. Esta tarefa permitira concretizar os objetivos de aprendizagem 2 a 5.

Lingua de ensino
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Portugués

Pré-requisitos

N&o aplicavel.

Programas Opcionais recomendados

Nao aplicavel.

Observagoes

Docente responsavel

Assinado de forma digital por
R U be n Ruben Joaquim Pinto Loureiro
. DN: cn=Ruben Joaquim Pinto

_J an uim Loureiro, o=Instituto Politécnico

de Tomar, ou=UDCE,

P l n to I_O ure i ro Zz;npa;l:ruben.loureiro@ipt.pt,

Homologado pelo C.T.C.
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