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Objetivos de Aprendizagem

1. Conceitos de estratégia e de planeamento,

2. Instrumentos para analise do contexto (externo e interno) da organizacgéo;
3. Contetido das estratégias;

4. Formagéo das estratégias na organizagao;

5. Processo de planeamento.

Objetivos de Aprendizagem (detalhado)

1. Apreender os conceitos de estratégia e de planeamento, como se relacionam, que papel
desempenham e gual 0 seu enquadramento na estrutura de funcbes da organizacao;

2. Conhecer e aplicar instrumentos para analise do contexto (exierno e internc) da organizagéo;
3. Caracterizar a natureza (conteudo) das estratégias;

4. |dentificar os mecanismos de formac&o das estrategias na organizagéo,

5. Enquadrar o processo de planeamento na formulag&o/gestao estrategica, identificando os seus
principais niveis, areas, tipologias e técnicas de elaboracdo e monitorizagéo.

Contetidos Programaticos
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I. Conceitos;

Il. Analise Estratégica;

1. Formulac&o da Estratégia;

IV. Implementacéo da Estratégia.

Conteddos Programaticos (detalhado)

|. Conceitos

tl. Analise Estratégica:
Analise do Ambiente Externo;
Analise do Ambiente Interno

lll. Formulag&o da Estratégia:

Visao e Missao;

Estrategia do Negocio

Estratégia da Organizagéo;

Estratégias de Internacionalizag@o e Cooperagao,

IV. ImplementagZo da Estratégia:
Estrutura Organizacional;
Planeamento e Afetac&o de Recursos;
lideranga,

Cultura

Estilos de Gestéo;

Inovacao e Empreendedorismo;
Avaliagdo e Controlo da Estratégia.

Metodologias de avaliagao

Avaliagdo continua

Trabalho grupo 60%

Apresentacao aula 20%

Discussdo 20%

Nota minima em cada momenteo de avaliagdo: 7 valores

Avaliagao nao continua
Exame final 100%

Soffware ufilizado em aula

N&o aplicavel.
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Estagio
N3o aplicavel.

Bibliografia recomendada

- Mintzberg, H. e Quinn, J. e Ghoshal, S. e Lampel, J. (2013). The Strategy Process: Concepts,
Contexts, Cases London; UK: Pearson Education

- Santos, A. (2008). Gestédo Estratégica ? Conceitos, maodelos e ferramentas Lisboa: Escolar
Editora

- Serra, F. (2010). Gestédo Esirategica ? Conceitos e pratica Lisboa: Lidel

- Teixeira, S. (2011). Gestéo Estratégica Lisboa; Escolar Editora

Coeréncia dos contelidos programaticos com os objetivos

No primeiro médulo pretende-se enquadrar a gestéo estratégica na gestéo das organizagtes,
realgando a sua importancia, bem como apresentar um conjunto de conceitos e perspetivas. Com
o ponto | pretende-se concretizar o objetive 1.

No segundo madulo, dedicado a analise estratégica, sera abordado o propdsito da organizagao,
bem como a andlise da sua envolvente, enfatizando as ferramentas de analise existentes.
Concorre este ponto |l para a concretizagdo do objetivo 2.

O terceirc modulo distingue a estratégia de negdcio e a estratégia corporativa, identificando as
bases para a sua formulagao, fundamentais para a concretizacéo dos objetivos 3 e 4.
Finalmente, com o quarto madulo apresentam-se as implicagdes a0 nivel da organizagio,
direc@o e controlo da implementagao estratégica, que concorre para a concretizagao do objetivo
5.

Metodologias de ensino

"Case Study"

Cabe aos estudantes, a tarefa de efetuar estudo do case, enfrentar o problema de gestéo,
estuda-lo, analisa-lo e redigir um relatério. Por outro lado, serdo expostos pelo docente, os
conceitos principais subjacentes a tematica da gestao

Coeréncia das metodologias de ensino com os objetivos

A unidade curricular visa a introduc&o de conceitos e de uma linguagem fundamental na gestio
estratégica das organizagdes, em linha com o primeiro objetivo de aprendizagem.

Sempre que possivel, serdo mencionados exemplos de organizagdes reais, de forma a permitir
ilustrar os topicos lecionados. A analise da envolvente de uma organizagao real, enguanto tarefa
a desenvolver em grupo, permite adquirir uma vis&o global sobre a estratégia de uma
organiza¢ao e sobre o seu enguadramento contextual e transacional, assim como a identificagao
da estratégia seguida. A avaliagdo de cada um dos modulos mediante um teste, permitira
consolidar a sua apreenséo. Esta tarefa permitira concretizar os objetivos de aprendizagem 2 a 5.

Lingua de ensino
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Portugués

Pré-requisitos

N&o aplicavel.

Programas Opcionais recomendados

Nao aplicavel.

Observagbes

Docente responsavel

José manuel de
Barros Pinheiro
Nogueira

Homologade pelo C.T.C.

Assinado de forma digital por José

manuel de Barros Pinheiro
Nogueira
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