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¢ Escola Superior de Gestdo de Tomar Ano Letivo 2016/2017

Gestdo de Empresas
Licenciatura, 12 Ciclo
Plano: RCC 01/04/2011 [DR.7678/2011 26.05.2011)

Ficha da Unidade Curricular: Lideranca

ECTS: 3; Horas - Totais: 81.0, Contacto e Tipologia, T:15.0; PL:15.0;
Anof Semestre: 3|52; Ramo: Organizacio e Gestiio de Empresas;
Tipo: Obrigatdria; Interagdo: Presencial; Codigo: 9152134

Area Cientifica: Recursos Humanos

Docente Responsavel
Silvic Manuel da Rocha Brito
Professor Adjunto

Docente (s)
Silvio Manuel da Rocha Brito
Professor Adjunto

Objetivos de Aprendizagem

No final do U.C. o aluno deve ser capaz de:

- Explicar a evolugdo do estudo da lideranca

- Identificar e explicar os diferentes modelos de lideranga
- Escolher o estilo de lideranga dependendo da situacio

Conteldos Programaticos

1.Poder, influéncia e lideranga nas organizaces.
2.Gestdo e lideranca.

3.Modelos de abordagem.

-Teoria dos tragos.

-Teorias comportamentais.

-Teorlas contlngenciais.

4. Novas abordagens de lideranca.

Conteludos Programaticos (detalhado)

1.Poder, influéncia e lideranga nas organizagdes.

- Persuasdo e influéncia.

2.Gestdo e Lideranga.

- Gerir versus liderar.

- Gestores versus lideres.

- Lideranga visiondria, estratégica, e gestionaria.

- Lideranga e gest3o.

3.Modelos de abordagem;

- Teoria dos tragos de personalidade: Tragos e tipos; Modelo Myers Briggs.
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- Teorias comportamentais: managerial grid.

- Teorias contingenciais: modelo de Tannebaum e Schmidt; modelo continuo autocratico-democratico; modelo
de Fiedler; modelo situacional de Hersey e Blanchard.

4. Novas abordagens de lideranca:

-Lideranca carismética;

-Lideranga transformacional;

-Lideranca visionaria;

-Lideranga emocional;

-Lideranca ressoante.

Metodologias de avaliacdo

A avaliacdo sendo continua engloba casos préticos, e questionarios feitos em aula, sendo a avaliacdo periédica
constituida por uma prova de frequéncia. A soma das duas avaliagdes terd de somar, no minimo 10 valores para
dispensar de exame.

Software utilizado em aula
Ndo aplicavel.

Estagio
Ndo aplicdvel.

Bibliografia recomendada

- Adair, J. {2013). Develop Your Leadership Skills. (Vol. 1). {pp. 1-247).London: Kogan Page.

- Owen, J. (2014). The Leadership Skills Hundbook - 50 Essential Skills You Need to be a Leader. (Vol. 1). {pp. 1-
240).London: Kogan Page.

- Pina e Cunha, M. e Rego, A. (2013). Lideranca Positiva. (Vol. 1).{pp. 1-30). Lishoa: Silabo.

Coeréncia dos contetdos programaticos com os objetivos

Os contetdos definidos s3o coerentes com os objetivos da unidade, na medida em que, permitem aos
estudantes desenvolver competéncias de base, no dmbito da lideranca, focando os conceitos e modelos
essenciais neste contexto.

Considerando a natureza da unidade curricular, os conteldos estdo de acordo com os objetivos de
aprendizagem, ac nivel da explicagdo da evolucdo do estudo da lideranga e seus modelos, bem como a escolha
do estilo em fungdo da situagdo.

Metodologias de ensino
Expositivo, interrogativo e experiencial.

Coeréncia das metodologias de ensino com os objetivos

Proporcionar aos alunos, o enquadramento tedrico e a aplicag8o em exercicios relacionados com a lideranga,
levando a que os alunos fagam a aquisigdo, identificagio e capacidade de integrar os principais conceitos,
teorias e abordagens da lideranca, adgquiram a capacidade reflexiva, relativa aos contelidos tedricos e a
compreensdo da importancia da lideranga no contexto organizacional.

Lingua de ensino
Portugués
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Pré requisitos
N&o aplicivel.

Programas Opcionais recomendados
N3o aplicvel.

Observagdes
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Silvio Manuel da  oigrally signed by Siivio Manuel
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