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Objetivos de Aprendizagem

No final do curso os alunos devem conhecer as diferenies teorias de lideranca e os conceitos de trabalho
em equipa. Conhecer e saber intervir no contexto crganizacional visando a eficiéncia crganizacional bem
como, o seu desenvelvimento pessoal.

Objetivos de Aprendizagem (detalhado)

No final do curso os alunos devemn ter competéncias para trabalhar em equipa e de liderar equipas de
trabalho, e de ser capaz de distinguir os conceitos de grupo e de equipa. O aluno deve conhecer-se a si
propric e ser capaz de construir um plano de desenvolvimento individual por forma a adquirir
competéncias emocionais implicitas a lideranca e ao desenvolvimento organizacional e pessoal. Conhecer
os conceitos de equipas e de organizagbes positivas.

Contetndos Programaticos

Tragos do lider
Comportamentos do lider
Tragos do lider e situagdes
Lideranga e influ&ncia social
Lideranga e processos de grupo
Lideranga e eficiéncia de grupo
Equipas e organizagbes positivas
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Conteudos Programaticos (detalhado)

1. Tragos do lider: Competéncias Intelectuais, emocionais e inteligéncia emocional

Comportamentos do lider: Inteligéncia emocional e competéncias emocionais.

3. Tragos do lider e situagBes; Teoria dos Tragos, Modelo Blake e Mouton, Teorias contingenciais, Modelo
de Fiedler, Modelo situacional de Hersey-Blanchard, Lideranga carismatica transformacional e visionaria.

4. Lideranga e influgncia social: Poder g influéncia; Gestdo e Lideranga.

Lideranca e processos de grupo; Conceitos de grupo e equipa;

6. Lideranca e eficiéncia de grupo; Fases de desenvolvimento de um grupo; processos e funcionamento
de equipas.
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7. Equipas e organizagbes positivas; Gestdo da diversidade cultural.

Metodologias de avaliagio

Avaliagdo por frequéncia:

Trabalho de Grupo [ 100% ) realizado realizado no maximo por 2 alunos com Discussdo oral do mesmo por
todos os elementos do grupo.

ou

Prova escrita ( 100% )
Avaliacdo por Exame { Prova escrita-100%)

Software utilizado em aula
Nao aplicavel.

Estagio
Nio aplicavel
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. Lewin, K e Lippit, T.,, 1938, An experimental approach to the study of autocracy and democracy, Sociology, 1,
pp. 292-300.
. Pereira, 0.G.,2008, Fundamentos de comportamento organizacional (32 Ed.). Manuais Universitdrios:

Fundagdo Calouste Gulbenkian, Lishoa, {12 ed, 1999).

Coeréncia dos contelidos programéticos com os objetivos

A primeira parte dos conteGdos programdticos em referéncia, permitem dotar os discentes de
conhecimentos e competéncias de lideranga, na atuagiio com colaboradores e equipas de trabalho em
contexto organizacional,

As competéncias estdo relacionadas, por um lado, com a capacitacio para analisar e conhecer os liderados,
as equipas e os contextos organizacionais e, por outro lado, desenvolver a capacidade de anélise dos
diferentes contextos erganizacionais e quais as atitudes, comportamentos e estilos de lideranga mais
adequados e eficazes, perante a realidade analisada, de forma a atingir a eficdcia organizacional,

A segunda parte dos conteddos programaticos {items 6 a 7) permitem desenvolver competéncias de gestdo
de equipas, nomeadamente em ambientes multiculturais; Desenvolver competéncias de gest3o e lideranga
da mudang¢a em ambientes incertos e de crise; Desenvolver competéncias de lideranca a nivel individual e
de equipa. ‘

Metodologias de ensino

Aulas tedrico-préticas onde se propdem a resolugio de casos préticos, testes de autoconhecimento e aulas
tedricas através de método expositivo complementadas com metodologias interativas.

Coeréncia das metodologias de ensino com os objetivos

O método expositivo tem como objectivo a aquisicdo de conhecimentos no dominio da gestio de equipas e
lideranga. Esta metodologia é complementada pelas metodologias interativas, suportadas por exemplos
praticos e estudo de caso, tendo-se por objectivo o desenvolvimento de competéncias pessoais,
interpessoais e instrumentais. A conjugagdo das varias metodologias de ensino permitem a aquisicgo de
saberes e o desenvolvimentos de competéncias aos varios niveis do comportamento organizacional
(individual, grupal e organizacional), permitindo a transferéncia de conhecimentos para a realidade
organizacional.

Lingua de ensino
Portugués

Pré requisitos
Nao aplicavel.

Programas Opcionais recomendados
Nao temn

Observagdes
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