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Objetivos de Aprendizagem

Sistematizar os principais modelos concetuais sobre as carreiras e sistemas de recompensas; ldentificar as
principais estratégias e técnicas para uma implementacdo eficaz de sistemas de carreiras e de
recompensas.

Contetdos Programaticos

Gestao de carreiras:

Fundamentos da gestdo de carreiras e objetivos do planeamento de carreira; Construcdo e componentes-
tipo de planos de carreira; Perfil das diferentes carreiras profissionais; ldentificagdo dos colaboradores de
elevado potencial; Sistemas de recompensa:Fundamentos, objetives e componentes; Recompensas
infrinsecas e extrinsecas; Principios sistemas de recompensa.

Conteldos Programaticos (detalhado)

1. Gestdo de Carreiras

1.1. Fundamentos da gestdo de carreiras

1.2. Objetivos do planeamento de carreira

1.3. Construcdo de planos de carreira

1.4. Componentes-tipo de um plano de carreira

1.5. Perfil das diferentes carreiras profissionais

1.6. Identificagdo dos colaboradores de elevado potencial

2. Sistemas de recompensas

2.1. Fundamentos dos sistemas de recompensa

2.2. Objetivos do sistema de recompensas

2.3. Componentes do sistema de recompensas

2.4. Recompensas intrinsecas

2.5. Recompensas extrinsecas

2.6. Principios do sistema remuneratéric

2.7. Opgdes de arquitetura do sistema remuneratério

2.8. Construgdo de uma estrutura salarial
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2.9. Determinacdo e evolugdo do saldrio individual
2.10. Os sistemas de incentivos

2.11. Beneficios sociais e especificos

2.12. Testes a eficdcia do sistema de recompensas

Metodologias de avaliagdo

Avaliagdo continua:

Trabatho de Grupo baseado num estudo de um caso real visando a caracterizag¢do e/ou a identificacdo de
oportunidades de melhoria do sistema de carreira e recompensas de uma empresa(100%).

S3o dispensados de exame os alunos cuja classificagio seja igual ou superior a 10 valores.

Avaliagdo em época de exame: prova escrita conforme calenddrio definido para o mestrado {100%).

Software utilizado em aula
Ndo aplicavel.

Estdgio

Bibliografia recomendada

- Fisher, ). (2015). Strategic Reward and Recognition - Improving Employee Performance through Non-
monetary Incentives. London: Kogan Page

- Armstrong, M. (2015). Armstrong's Handbook of Reward Management Practice - Improving Perfoermance
through Reward. London, England: Kogan Page

- Armstrong, M. (2015}, Armstrong's Performance Management Toolkit. London, England: Kogan Page

- Clark, T. {2012). Modelo de Negdcio Eu ? Um método simples para reinventar a sua carreira. Lisboa,
Portugal: D. Quixote

Coeréncia dos contetidos programaticos com os objetivos
Os conteldos programaticos est3o organizados em dois blocos, a gest3o de carreiras e os sistemas de
recompensas que abordam conceptualmente as temdticas, bem como a implementacdo.

Metodologias de ensino
As metodologias de ensino, teérico-praticas, possibilitam a aquisicdo de competéncias de gestdo como
saber gerir carreias, recompensar, reequilibrar e orgamentar planos de recompensas.

Coeréncia das metodologias de ensino com os objetivos
As metodologias de ensino, tedrico-praticas, possibilitam a aquisi¢iio de competéncias de gestio como

saber gerir carreias, recompensar, reequilibrar e orgamentar planos de recompensas.

Lingua de ensino
Portugués, tutoria em Inglés

Pré requisitos
NZo aplicavel.

Programas Opcionais recomendados
N3o aplicavel.

Observagbes
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