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' Escola Superior de Gestdo de Tomar Ano Letivo 2018/2019

Gestdo de Empresas
Licenciatura, 12 Ciclo
Plano: RCC 01/04/2011 [DR.7678/2011 26.05.2011]

Ficha da Unidade Curricular: Lideranga

ECTS: 3; Horas - Totais: 81.0, Contacto e Tipologia, T:15.0; PL: 15.0;
Ano|Semestre: 3|52; Ramo: Organizacio e Gestdo de Empresas;
Tipo: Obrigatoria; Interagdo: Presencial; Codigo: 9152134

Area Cientifica: Recursos Humanos

Docente Responsével

Ana Luisa Junga da Silva
Professor Adjunto Convidado
Docente(s)

Ana Luisa Junca da Silva
Professor Adjunto Convidado

Objetivos de Aprendizagem

No final do periodo curricular desta UC, o aluno devera:

OAL. Explicar o papel e a importdncia da lideranca na gest8o e governacdo organizacional.

OA2. Descrever as diversas abordagens e teorias de lideranca.

OA3. Demonstrar a relag3o da lideranga com outras varidveis organizacionais, como a cultura e a ética.
0A4. Avaliar e discutir as caracteristicas de lideranca numa organizacdo e contexto especificos.
Conteudos Programaticos

1. Introdugdo: Gestdo e Lideranca.

2. Metaforas Organizacionais e Paradigmas de Governagdo Organizacional.
3. Abordagens do estudo da lideranga: Tragos e Comportamentos.

4. Teoria da Troca Lider-Membro.

5. Lideranga Transformacional e Carisma.

6. Lideranga de Equipas de trabalho.
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7. A relacdo da lideranca com outras variaveis organizacionais.

Contelidos Programaticos (detalhado)

1. Lideranga

1.1.Introdugio: Gestdo e Lideranga.
1.2.Metaforas Organizacionais e Paradigmas de
Governac¢do Organizacional.

1.3. Abordagens do estudo da lideranga: Tragos e
Comportamentos.

1.4, Teorias e Modelos de Lideranca

1.5. Teoria da Troca Lider-Membro.

1.6. Liderancga Transformacional e Carisma.

1.7. Lideranca de Equipas de trabalho.

1.8. © Papel do Lider de Equipas

1.9 As Atitudes do Lider

1.10. A Delegagao

1.11. A Definicdo Objetivas

1.12. O Acompanhamento e Controlo

1.13. A relagio da lideranga com outras variaveis
organizacionais.

Metodologias de avaliacao

Avaliagdo continua, através dos seguintes elementos:
- Trabalho de grupo: 50%

- Frequéncia:50%

A avaliacdo continua implica um méaximo de 20% de absentismo, e nota minima de 9.5 valores em todos os
momentos de avaliacio. Os alunos que optem por ndo efetuar quaisquer dos trabalhos ou que tenham sido

excluidos da avaliacBo continua poderdo efetuar o exame final (100% da nota).
Software utilizado em aula

N&o aplicavel.

Estagio

N&o aplicavel.



E 2

ipt . ;'{{:& Instituto Politécnico de Tomar

Y

éﬁ g
[

\

kel

N

Bibliografia recomendada

Jesuino, ). C. {1996). Processos de Lideranga. Lisboa: Livros Horizonte.

Kotter, J. P. (1998). The Leadership Factor. New York: Free Press.

Moreira, P. S. {2007). Lideranca e Cultura de Rede em Portugal: Casos de Sucesso. Lishoa: Livros Horizonte.

Northouse, P. G. (2013). Leadership: Theory and Practice. Thousand Qaks: Sage.

Rego, A. & Cunha, M. P. (2003). A Esséncia da Lideranca. Lisboa: Editora RH.

Reto, L., & Lopes, A. {1991). Lideranca e Carisma - O exercicio do poder ngs organizagdes. Lishoa:

Editorial Minerva.

Tricker, B. (2009). Corporate Governance: Principles, Policies, and Proctices, New York: Oxford University Press.

Yukl, G. (2006). Leadership in organizations. New York: Prentice-Hall.

The Leadership Quarterly (revista de referéncia)

Coeréncia dos contelidos programaticos com os objetivos

Metodologias de ensino

Serdo utilizadas as seguintes metodologias de ensino-aprendizagem (MEA):

MEA] - Expositivas, para apresentacdo dos quadros tedricos de referéncia.

MEAZ2 - Participativas, corn analise e resolugdo de exercicios praticos.

MEA3 - Ativas, com realiza¢do de trabalhos individuais e de grupo.

MEA4 - Autoestudo, relacionado com o trabalho auténomo do aluno, tal como consta no Planeamento das

Aulas.

Coeréncia das metodologias de ensino com os objetivos
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Lingua de ensino

Portugués

Pré-requisitos

NZo aplicavel.

Programas Opcionais recomendados
N&o aplicavel.

Observacdes
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