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Professor Adjunto

Objetivos de Aprendizagem

A unidade curricular tem como objectivo dotar os alunos com competéncias para a elaboracio, analise e
avaliagZo de um projecto empresarial.

A elaboracdo do projecto empresarial permitird, aos alunos, desenvolver capacidades para aplicar conceitos e
ferramentas nas varias areas funcionais da empresa, como a andlise de sector/mercado, operagbes e
tecnologia, avaliacdo economico-financeira, analise e construcdo de cendrios de decisio e avaliagio de
investimentos.

Pretende-se que os alunos obtenham conhecimento sobre opgdes de internacionalizago, conhecam processos
de internacionalizagdo e, sempre que possivel, os enquadrem no projeto empresarial,

Pretende-se, principalmente, que o© aluno desenvolva aptiddes na concepgdo e andlise de projectos
empresariais e que fique com competéncias para a tomada de decisBes, quer na ética da criagic de uma nova
unidade empresarial, quer em projectos de desenvolvimento empresarial.

Conteldos Programadticos

1 - Introducéo.

2 - Implementacdo do projeto.

3 - Analise econdmico-financeira.

4 - Avaliaggo econdmico-financeira.

5 - Analise de risco € incerteza.

6 - Estruturagdo, elaboragdo e apresentagdo do projete empresarial.

Contetidos Programaticos (detalhado)
1. Introducdo

1.1. Abordagem geral ao programa

1.2. Como iniciar um projecto empresarial
1.3. Classificac8o de projectos

1.4. Tipologias de investimento/projectos
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2. Implementa¢o do projecto

2.1. Caracterizacdo da empresa

2.2, Determinagdo da condigdo concorrencial e seleccdo de estratégias
2.2.1. Internacionalizagdo

2.2.2. Selecgdo de investimentos

2.3. Projecto de investimento

2.3.1. Ohjectivos

2.3.2. Investimento previsto

2.3.3. Fases e calendarizacdo

3. Andlise econdmico-financeira

3.1. Plano de investimento

3.2. Plano de exploragdo

3.3. Plano de financiamento

3.3.1. Fantes de financiamento

3.3.2. Financiamento de curto prazo

3.3.3. Financiamento de médio/longo prazo
3.3.4. Incentivos financeiros ao investimento
4, Avaliacdo econdmica e financeira

4.1. Meios libertos do investimento

4.2. Critérios de analise dinémica

5. Anélise de risco e incerteza

5.1. Tipos de cendrios

5.2. opgBes reais

6. Estruturacgdo, elaboracéo e apresentagdo do projecto empresarial

Metodologias de avaliacdo

Nos varios momentos previstos para avaliacdo, a avaliagio do aluno serd baseada nos seguintes elementos:

* Avaliagdo coletiva: desenvolver e elaborar o dossier de avaliagdo de um projecto empresarial, que serd
ponderado com 60% da nota final.

+ Avaliagdo individual: Apresentagdo oral e discussdo do projecto empresarial e avaliagdo do dominio-dos
conceitos e ferramentas ligados a preparagio e avaliagdo de um projecto empresarial, que serd ponderado com
40% da nota final.

A classifica¢do final do aluno resultard da média ponderada dos dois elementos de avaliagdo. A nota minima
para aprovacdo na unidade curricular é de 10 valores.

Software utilizado em aula
Word, Excel e Power point.

Estagio
Ndo aplicavel.

Bibliografia recomendada

- Costa, H. e Ribeiro, P. (2004). Criaciio & Gestdo de Microempresas & Pequenos Negdcios. Lishoa: Lidel-Edigbes
Técnicas

- Cruz, E. (1999). Criar uma Empresa de Sucesso. Lishoa: Edigfes Silabo

- Brilrnan, J. {2000). As Melhores Préticas de Gestdio no Centro do Desempenho. Lishoa: Edigdes Silabo
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Coeréncia dos contetidos programaticos com os objetivos

Os conteldos permitem ao estudante obter conhecimentos e competéncias de planificacdo, organizacdo,
coordenagdo e avaliagdo de um projecto empresarial. Permitem efectuar anélises e avaliacbes da viabilidade
econdmico-financeira de investimentos. Colocar e estudar hipdteses de projectos empresariais com objectivo
de internacionalizagdo do negdcio Os contetdos permitem por um lado criar cenédrios de decisdo de
investimento com orienta¢do permanente para o mercado, e por outro sustentar as decisdes de financiamento
em contextos econdmicos complexos. Neste contexto, existe um alinhamento entre objectivos e contetdos.

Metodologias de ensino

Aulas tedrico-praticas em que se apresenta e discute a matéria base, com apresentacdo de casos de estudo que
servem de apoio a matéria tedrica. Os Planos de Negocios dos alunos sdo desenvolvidos e acompanhados ao
longo das aulas.

Coeréncia das metodologias de ensino com os objetivos

A transmissdo de conhecimentos deverd ser um processo integral, que explore ao maximo as capacidades dos
estudantes e os prepare para enfrentar os desafios da vida profissional. As aulas assumem um caracter teérico-
pratico com discussdo de casos de estudo e de casos reais. Adicionalmente, cada estudante trabalhard em
pequenos grupos (2 a 4 elementos) com o objectivo de processar, analisar, desenvolver, apresentar e discutir
um projecto financeiro aplicado. Sera necessério a utilizacdo de computadores, aceder a internet e recolher um
conjunto de informagBes necessarias para a elaboracdo do projecto. Com esta técnica o estudante muda a sua
atitude passiva no processo educativo e passa a ser um ente activo, consciente das possibilidades de aplicagdo
dos conhecimentos adquiridos e com possibilidade de os levar a pratica. O aluno deve estar ao corrente dos
principais assuntos econdmicos da actualidade e deter um conhecimento basico de folhas de calculo,
processamento de texto e apresentagdes. SO assim serd possivel, em conjunto, nas aulas tedricas-praticas,
discutirmos e aplicarmos a matéria leccionada nas aulas.

Lingua de ensino
Portugués

Pré requisitos
Ndo tem, contudo é aconselhavel deter conhecimentos aprofundados de gestéo.

Programas Opcionais recomendados
N3o aplicavel.
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